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CSR ve verejné spravé

1 Uvod

Cilem této pFirucky je zlepsit povédomi a angaZzovanost obci v Rakousku a Ceské republice pfi
implementaci principu spolecenské odpovédnosti (CSR) a poskytnout obcim prehled o moznostech
implementace.

CSR spociva na nasledujicich pilifich

e Ekonomicka oblast: zahrnuje podporu odpovédného a transparentniho rizeni (radu, jako je
podpora udrzitelného zadavani verejnych zakazek, prezentovani boje proti korupci atd.

e Socialni oblast: zahrnuje odpovédnost a zdvorilé zachazeni se zaméstnanci, nefinancni
benefity pro zaméstnance, prispévky k slad'ovani pracovniho a soukromého zivota
zaméstnancd, ucast zaméstnancl na procesech, které vedou ke zlepseni vykonnosti
organizace.

e Environmentalni oblast: zahrnuje ochranu a zlepsovani Zivotniho prostredi, napr.
environmentalni aktivity, které jsou nad ramec legislativy - normy ISO, environmentalni
audity, vyuzivani druhotnych surovin a obnovitelnych zdrojli energie (solarni panely,
elektromobily ...) atd.

e Region: zahrnuje podporu mistnich skupin nebo organizaci nad ramec legislativy, jako je
zlepSovani Zivotni Grovné, zdravi, bezpec¢nosti, vzdélavani a kulturniho rozvoje obéand,
podpora mistnich/regionalnich vyrobcu atd.

Socidlni Zivotni
oblast prostredi

Ekonomika
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2 CSR ve verejné sprave a v obcich - environmentalni oblast

Pojem Corporate Social Responsibility / Spolecenska odpovédnost firem (CSR) popisuje udrzitelny
zpUsob podnikani ve prospéch spolecnosti. | kdyZ CSR pochazi ze svéta podnikani, stava se stale
dllezitéjsi také pro oblast verejné spravy a obce.

Ackoli Corporate Social Responsibility (CSR) jako dobrovolny prispévek k udrzitelnému rozvoji
presahuje zakonné pozadavky (compliance), je tato forma spolecenské odpovédnosti stale vice
vyzadovana.

CSR je v souladu s Agendou OSN 2030, ktera byla prijata v roce 2015 a ke které se Rakousko i Ceska
republika zavazaly. Jejich 17 cild udrZitelného rozvoje (Sustainable Development Goals) nabizi
mezinarodné zavazny ramec, ve kterém jsou systematicky zohlednovany vsechny dimenze
udrzitelného rozvoje, coz ma zajistit dobry Zivot pro vsechny v souladu s principem ,,Leaving no one
behind“.

Obrazek 1: Cile udrzitelného rozvoje
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Pri implementaci SDG hraji obce zasadni roli. Mnoho obci jiz zaclenilo cile udrzitelného rozvoje
OSN do své komunalni strategie, jelikoZ je pro starosty dllezité, starat se o zlepseni kvality Zivota
svych obcand, zajistit vhodné prostredi pro dalsi generace a v Agendé 2030 vidi prilezitost pro
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Zdroj: https://www.osn.cz/osn/hlavni-temata/sdgs/

udrzitelny rozvoj.

Pro oblast Zivotniho prostredi jsou relevantni nasledujici cile, ke kterym se obce zavazaly a které
realizuji v ramci Siroké Skaly projektu:


https://www.osn.cz/osn/hlavni-temata/sdgs/
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Tim, Ze se obce, mésta a komunity zabyvaji dopady svého jednani, identifikuji prilezitosti a rizika a
transparentné informuji o svych cilech a opatrenich, aktivné se zapojuji do dialogu se
zainteresovanymi stranami. Reporting udrZitelnosti lze vyuzit jako prilezitost k zahajeni procesu
zlepsovani v managementu a k zajisténi budouci zivotaschopnosti organizace.

2.1 Legislativni ramec

V roce 2011 zverejnila Evropska komise strategii spolecenské odpovédnosti firem s cilem vytvorit
prostfednictvim podpory Corporate Social Responsibility priznivé podminky pro udrzitelny rdst,
odpovédné hospodareni a v dlouhodobém a strednédobém horizontu zajistit pracovni mista. Komise
vyzvala firmy, aby pfi zpracovavani svého pristupu CSR pouZzily jako priru¢ku jeden ze tfi souboru
pravidel:

e norma ISO 26000 pokyny pro spolecenskou odpovédnost,

¢ globalni pakt Organizace spojenych narod( nebo

e smérnice OECD pro nadnarodni spolecnosti

,»Pokyny pro spolecenskou odpovédnost“ byly zverejnény koncem roku 2010 jako mezinarodni
norma ISO 26000 a 1. ledna 2011 publikovany jako ONR v némeckém jazyce.

Soubor pravidel popisuje principy, témata a oblasti plsobeni spole¢enské odpovédnosti a poskytuje
informace o tom, jak lze CSR integrovat do stavajicich strategii, procest a systémd. Centralnimi
tématy jsou pritom organizacni management, pracovni postupy, lidska prava, zivotni prostredi,
spotrebitelska problematika a rozvoj prostredi.

V podobé pravidel ONR ISO 192500 Spolecenska odpovédnost organizaci (CSR) zverejnila
spolecnost Austrian Standards prakticky dokument norem pro implementaci ISO 26000. To umoznuje
komplexni integraci principl a smérnic normy ISO 26000 do fizeni firem, ale i NGO a dalSich
neziskovych organizaci. Dale to pak umoznuje prokazat dodrzovani vacéi tretim stranam
prostrednictvim prislusné certifikace.

Pravidla ONR jsou aplikovatelna na kazdou organizaci, ktera ma v Gmyslu

e integrovat dobrovolné a nad legislativni ramec spolecenské resp. socialni zalezitosti, zajmy
Zivotniho prostfedi a udrzitelné hospodafeni do své cinnosti a do vzajemnych vztah( se
zajmovymi a zainteresovanymi skupinami,

e zabyvat se dopady svych rozhodnuti a aktivit na otazky socialniho rozvoje spolecné se
skupinami zainteresovanych stran, ucit se z nich a vyhledavat a realizovat udrzitelna reseni,

e za timto Ucelem zavést, udrZovat a neustale zlepsovat odpovidajici systém rizeni,

e prokazat shodu s timto dokumentem prostrednictvim: vlastniho urceni a predloZeni vlastniho
prohlaseni; nebo potvrzenim vlastniho prohlaseni externimi stranami; nebo prostrednictvim
kontroly aktéry, ktefi maji o organizaci zajem nebo vici ni naroky; nebo prostfednictvim
kontroly nezavislymi externimi znalci
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2.2 Vyznam na komunalni Grovni

V bézné mluvé je pojem udrzitelnost Casto spojovan s ekologickou udrzitelnosti. Témér vsechny
otazky udrzitelného rozvoje se koncentruji v komunalnim sektoru. Kromé ochrany prirodnich zdroja
se management udrzitelnosti (neboli CSR - ,,Corporate Social Responsibility*) odehrava také

v uvazené sidelni politice a vyuzivani pudy, zméné mobility a v socialni a zdravotni péci - tedy v
oblastech, kde maji obce a mésta ¢asto pFimy vliv. Rada moznosti se nabizi jiZ v ramci vlastni
administrativni budovy, napr. zvysenim energetické ucinnosti nebo kroky k dekarbonizaci pomoci
vlastni vyroby fotovoltaické energie na stresnich a fasadnich plochach. Tim se nejen snizuje
ekologicka stopa, ale obec tak investuje do svého zaméstnavatelského image.

Pokud se obce, mésta a komunity zabyvaji dopady svého jednani, identifikuji prilezitosti a rizika a
transparentné informuji o svych cilech a opatrenich, zapojuji se tak aktivné do dialogu se svymi
stakeholdery. Reporting udrZitelnosti lze vyuzit jako prileZitost k zahajeni procest zlepsovani v
managementu a k zajisténi budouci Zivotaschopnosti organizace.

2.3 Vysledky dotaznikového Setfeni CSR v obcich v Ceské republice a v Rakousku

V ramci projektu CSR Net byl v 1été 2022 proveden rozsahly priizkum situace v obcich. Vysledkem
dotaznikového Setreni je zjisténi soucasného stavu v oblasti aktivit CSR, které realizuji instituce
verejné spravy v Cesko-rakouském prihranici. Odpovédi se tykaly obdobi 2019-2021.

Priizkumu se z(&astnilo celkem 233 vefejnych instituci a obci, z toho 171 z Ceské republiky.

Zkusenosti s aktivitami CSR ma v Ceské republice jiZ $est z deseti obci. Obce se do svych aktivit CSR
nejvice zapojuji v ekonomické oblasti (83 % vsech odpovédi), nejméné v oblasti regionalni (74 % vsech
respondentd). Vice nez 70 % vsech obci ma zajem o vzdélavaci materialy, kazda druha se zajima o
vzdélavaci opatreni.
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Zdroj: Dotaznikové Setreni CSR Net léto 2022

Nasledujici vyroky poskytuji dobry nahled do vyzev tématu CSR, zejména pro malé obce:

U malych aradd s jednim zaméstnancem a neuvolnénym starostou obce jsou témata CSR vice
v roviné osobnich priorit a osobnostnich kvalit jednotlivcl, neZ ve vypracovdni strategii i
vnitrnich smérnic a hodnoceni téchto procesti. (101 obyvatel)

CSR principy se snaZime napliiovat bez znalosti oficidlniho pojmenovdni. Jsou to principy
zdravé a udrZitelné obce. Vzdéldvadni v této oblasti a sdileni dobré praxe uvitdme. (1.370
obyvatel)

Nejsme velkou obci. Nemdme kapacity na popisovdni vyse uvedenych aktivit. jen je prirozené
mdme obsaZené v nasich pristupech. (230 obyvatel)

BohuZel v malych obcich neni moZnost vénovat se tématu CSR v hlubsim pojeti a velmi ho
rozvijet. Samozrejmé je snaha néjakym zplsobem aktivity CSR zpracovdvat, ale ziejmé ne
na vyssi trovni. (930 obyvatel)

Ze zkusenosti vyplyvd, Ze je treba k CSR vice osvéty ve verejné sprdaveé (zejm. mezi volenymi
predstaviteli, ktefi mnohdy nechdpou vyznam CSR), ale i oblany. (mésto - 33.370 obyvatel)

Nasledujici priklady uvadély obce jako realizaci principti CSR v oblasti Zivotniho prostredi:

tridéni odpadu je uvadéno témér vsemi obcemi, recyklace, propojovani habitatd, vysadba

stromi a aleji, fotovoltaické elektrarny.

Jako priklad jsou zde uvedeny nékteré odpovédi z dotaznikového Setreni obci:

ISO 50001 - energeticky management, solarni kolektory a fotovoltaika na obou budovéach KrU JMK,
vyména oken v celé budové na Zerotinové nam., 2 plug-in hybridni vozidla ve vozovém parku JMK,
nadoby na tfidény odpad (plasty, papir, sklo, bioodpad), misto zpétného odbéru elektroodpadu,
obédové nadoby a kelimky na kavu z recyklovatelnych materialt pro vSechny zaméstnance (Re-
krabi¢ky), vyména Zarovek a zafivek za usporné, systém e-Vodnik, odpovédné reklamni a propagacni
predméty s ekologickymi certifikaty, projekt Kraj bez plastu, omezeni pouzivani jednorazovych plastu pfi
ginnosti a akcich KrU JMK (nakup a dovybaveni zasedacich mistnosti sklen&nymi dZbany, sklené&nym a
keramickym nadobim, cukifenkami a mli€¢enkami), environmentalni vzdélavani a osvéta verejnosti
Vyuzivame v co nejvétsi mife zdroje, které tu mame. Uz mnoho let provozujeme sbérny dvadr a funkéni
véci znovu uvadime do obéhu. Provozujeme nékolik let "bazarek", kde lidé mohou odloZit co jim jiz
doslouzilo a maze poslouzit nékomu jinému. Pecujeme o velké mnoZstvi mistniho lesa fadu let
udrzitelnym zpusobem.

Vysadba stromu, zadrzovani vody v krajing, vysadba zelené. Tfidéni odpadu - barevné rozlisené
popelnice.
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V Rakousku ma osm z deseti obci jiz zkusenosti s aktivitami CSR. Obce jsou nejvice zapojeny do
svych CSR aktivit v socialni a regionalni oblasti (81 %), nasleduji environmentalni aktivity (71 %) a
nakonec ekonomika (57 %). Vice nez 3/4 vsech obci maji zajem o vzdélavaci materialy, 61 % ma
zajem o vzdélavaci opatreni.
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Zdroj: Dotaznikové Setfeni CSR Net léto 2022

Nasledujici vyroky poskytuji dobry nahled do vyzev tématu CSR, zejména pro malé obce:

Nase zaméstnance podporujeme pri vzdéldvdni benefity. Pldnovdni pracovni doby zdsadné
koordinujeme se zaméstnanci. Velmi ndm zdleZi na pruzné pracovni dobé. Zaméstnanci se
zkrdcenym pracovnim tvazkem mohou krdtkodobé svou pracovni dobu ménit, aby se mohli
optimdlné vénovat své druhé profesi (zemédélci) pripadné péci o déti. (2.266 obyvatel)
Elektronicka sprdva spisu - diky tomu precizni transparentnost vedeni spist, princip 4 ofi,
implementace compliance smérnice spolkové zemé Dolni Rakousko, pravidelné skoleni
zaméstnancli v oblastech compliance a boje proti korupci, transparentni pravidla
odpovédnosti (okresni hejtmanstvi)

Nasledujici priklady uvadély obce jako realizaci principti CSR v oblasti Zivotniho prostredi:
elektromobily, zpropusténi zpevnénych povrch, ,jedla obec“, fotovoltaicka zarizeni na
obecnich plochach. Nasledné je uvedeno nékolik odpovédi v ramci dotaznikového Setreni obci.

fotovoltaika, elektromobily, zpropustnéni ploch, jedla obec

Fotovoltaické systémy na budové materskych skolek a zakladnich skol, dale pak u Cistirny
odpadnich vod, klimaticka obec, nepouzivame zadné pesticidy, workshopy v oblasti energii
Mame skolni tyden Zivotniho prostredi. Sazime stromy, pokud je potreba nékteré pokacet.
Ve verejném sektoru zcela prechazime na obnovitelné zdroje energie. Jsme ¢lenem EEG
Elsbeere Wienerwald. Provozujeme e-dobijeci stanici a elektromobil. Chceme vSechny
verejné budovy opatrit fotovoltaickymi elektrarnami

Provedena instalace fotovoltaiky na obecnich budovach, ve sbérném dvore dochazi ke
kvalitnimu tridéni odpadu, neustale probiha osvéta, ekologické audity nerealizujeme.
Dodrzovani prislusnych norem 1SO, vystavba fotovoltaiky o vykonu 60kWp (planovano),
zasobovani uzitkovou vodou mimo sit’ pitné vody, tridéni odpadu a Uspora energie, dobijeci
stanice elektrokol
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2.4 Doporuceni pro realizaci na komunalni Urovni

Jakkoli mGze byt CSR a jeji uzitek presvédcivy, jeji skute¢na implementace maze byt slozZita.
Obecné je vhodné na management udrzitelnosti nahlizet jako na cyklicky proces, ktery zacina
prvnim ze 3 krokd, a to stanovenim soucasného stavu. Toto zjisténi aktualni situace musi probihat
napri¢ oddélenimi, coz znamena, Ze se rychle stava ukolem strategického rizeni. Ve spolupraci s
regionalnimi partnery (napf. méstskymi sluzbami) a riznymi zainteresovanymi stranami (napr.
zameéstnanci v controllingu nebo mistni obcanské iniciativy) jsou peclivé sbirana data, ktera tvori
zaklad kazdé zpravy o udrzitelnosti.

Obrazek 2: cyklicky model komunalniho managementu udrzitelnosti
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Zdroj: https://www.bertelsmann-stiftung.de/fileadmin/files/Projekte/Monitor_Nachhaltige_Kommune/MNK_Leitfaeden.pdf

Jakmile je zretelné, kde se obec aktualné nachazi z hlediska udrzitelnosti, mély by nasledovat
Gvahy o tom, kde by chtéla byt ve stfednédobém horizontu a jak by mohla vypadat cesta k tomuto
cili. To vSe je zaznamenano ve strategii udrzitelnosti, jejiz rozdéleni do nékolika oblasti ¢innosti se
ukazuje jako velmi uzitecné:
e Politika: zde je dbano na to, aby byly komunalni politické procesy transparentni a aby se
obcané mohli aktivné podilet na planovani a rozhodovani.
e Ekonomika: v této tematické oblasti by méla byt posilena regionalni ekonomika a
vytvorena odpovidajici infrastruktura.


https://www.bertelsmann-stiftung.de/fileadmin/files/Projekte/Monitor_Nachhaltige_Kommune/MNK_Leitfaeden.pdf
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e Ekologie: tato oblast ¢innosti mize podnitit pozitivni vyvoj ve vztahu k ochrané klimatu,
Setfeni zdrojli a zachovani biologické rozmanitosti.
e Socialni zalezitosti: svou roli zde nehraje pouze participace, rovné zachazeni a rovné
prilezitosti, ale také kvalitni nabidka v oblasti vzdélavani, volného Casu a zdravi.

Hltinerar* zahrnujici véechny tyto otazky miize obcim pomoci stanovit priority a definovat konkrétni
cile, které urci smér rozvoje v pristich nékolika letech. Po stanoveném rozpoctu - rozpoctu
udrzitelnosti - pak nasleduje realizace opatreni na podporu udrzitelnosti. Lze tak predejit
neprijemnym prekvapenim a mit neustale prehled o financich. Cyklus se uzavira kontrolou opatreni,
a to porovnanim nového stavu s tim predchozim.

2.4.1 Komunalni management udrzitelnsoti

1. Stanoveni soucasného stavu: Prvnim krokem v fizeni udrzitelnosti na komunalni Grovni je ziskat
prehled o tom, kde se obec aktualné nachazi s ohledem na riizné aspekty udrzitelného rozvoje.
Centralnim nastrojem této evaluace je obvykle zprava o udrzitelnosti. Struktura a obsah takové
zpravy se mohou liSit. Jejim hlavnim smyslem je vSak umoznit shodu cildl pro udrZitelny rozvoj
obce. Teprve kdyz je jasné, kde se nachazite, mlzete se rozhodnout, kam chcete jit.

2. Rozvoj strategie: V druhém kroku jsou z evaluace soucasného stavu odvozeny cile pro udrzitelny
rozvoj obce. Kromé toho jsou definovana vsechna opatreni a procesy, které maji byt pouzity k
jejich dosazeni. Vysledna strategie udrzitelnosti predstavuje skutecny ,,harmonogram* obce
smérem k udrzitelnému rozvoji.

3. Formalni rozhodnuti: Prijeti strategie udrzitelnosti a cili a opatfeni v ni obsazenych politicky
legitimizovanym rozhodovacim organem obce (méstska rada/zastupitelstvo obce) predstavuje treti
krok v cyklu fizeni udrzitelnosti obce. Teprve na zakladé politického rozhodnuti se udrzitelny rozvoj
obce stava referencnim bodem pro jakykoli druh opatfeni a projektd. Samosprava ziskava v podobé
usneseni také mandat ridit realizaci a vyuzivat pozadované zdroje. Diky rozpoctu na udrzitelnost se
muze vazba mezi vyuzitim prostredku a cili udrzitelnosti stat jistym principem a soucasné
explicitni.

4. Realizace a monitoring: Ve ¢tvrtém kroku jsou odpovédnymi osobami realizovana vsechna
opatreni a projekty, ktera byla odsouhlasena k realizaci strategie udrzitelnosti. Pribézné sledovani
procesu implementace umoznuje vcas urcit, zda budou opatreni zahajena vcas, jaké potize mohou
nastat a kde je treba provést vhodné zmény nebo zlepseni. Kontrola udrzitelnosti mize usnadnit
posouzeni, do jaké miry jednotliva opatfeni nebo politicka rozhodnuti prispivaji k realizaci cilQ
udrzitelnosti.

5. Evaluace a aktualizace: Informace o tom, jak Uspésné byla implementovana jednotliva opatreni
a projekty komunalni strategie udrzitelnosti, nevypovidaji mnoho o tom, zda se obec nasledné
skutecné stala udrzitelnéjsi. Proto se v patém kroku cyklu fizeni hodnoti cile strategie z hlediska
jejich dosazZeni. Tato kontrola Uspéchu umoznuje aktualizovat, pfizpUsobovat nebo nahrazovat cile.
Hodnoceni zaroven vede k aktualizaci zpravy o udrzitelnosti, ¢imzZ se tato stava také vychozim
bodem pro pripravu dal$iho cyklu.



CSR ve verejné spravé

Obrazek 3: Komunalni management udrzitelnosti zaméreny na dopady: kroky, doprovodné prvky a nastroje
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Zavedené standardy pro reporting CSR také umoznuji obcim informovat své stakeholdery

systematicky a na zakladé jasné definovanych kritérii a klicovych Gdaji o svych Ustfednich
strategiich, opatrenich a pokroku v oblasti ekonomiky, ekologie, socialnich véci a regionalnich
zalezitosti.

Poté, co Evropska komise v dubnu 2021 zvefejnila svdj navrh smérnice o reportingu udrzitelnosti
(Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD), se vyjednavaci Komise, Rady a Evropského
parlamentu 21. Cervna 2022 shodli na kompromisu. Po Radé jej musi jesté formalné schvalit
Evropsky parlament. Pozadavky na podavani zprav podle CSRD se budou pro nasledujici obchodni
roky - po¢inaje 1. lednem 2024 - vztahovat na omezenou skupinu spolecnosti, ktera bude postupné
rozsifovana. Jako ramec pro systematické a podlozené podavani zprav jsou k dispozici rizné
standardy - v zavislosti na odvétvi, velikosti a strategickém cili.

Vétsina zprav o udrzitelnosti - jak v Rakousku, Ceské republice nebo mezinarodné - odkazuje na
Global Reporting Initiative GRI. Tato iniciativa mnoha stakeholdert nabizi mezinarodné uznavané
indikatory a pokyny (Sustainability Reporting Guidelines) pro organizace ruznych velikosti a sektord.
Firmy by se pritom mély soustredit na informace, které jsou pro né dulezité, presné je vysvétlit a
podlozit daty, fakty a informacemi.

Diky standardim Sustainability Reporting Standards pripravila GRI ramec pro reporting
udrzitelnosti. Skladaji se z 36 moduld, tfi vSeobecnych standardd (zaklady, obecné informace a
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postupy fizeni) a 33 tematicky specifickych standard( - rozdélenych do oblasti Zivotniho prostredi,
ekonomiky a socialnich véci. Zprava zalozena na standardech GRI musi spliovat pozadavky tri
obecnych standardud a obsahovat Udaje o téch tematicky specifickych standardech, které byly
identifikovany jako relevantni na zakladé analyzy vyznamnosti.

Pokud se v pribéhu takové analyzy vyznamnosti spolec¢nost rozhodne neposkytnout informace o
jednotlivych aspektech CSR, musi byt tato opomenuti plauzibilnim zplsobem zd(vodnéna ("report
or explain”). Mnoho spolecnosti si nechava své zpravy GRI certifikovat také ekonomickym auditem.
Ramcovy dokument je pribézné rozvijen jak z hlediska obsahu tak i koncepce a je porovnavan se
zavedenymi tematickymi a sektorové specifickymi poZadavky a standardy podavani zprav (jako je
napr. GHG Protocol Corporate Standard). Posledni komplexni aktualizace probéhla na podzim 2021.

2.4.3 Zertifikaty a peceti kvality dokladajici udrzitelnsot:

Certifikaty a peceti vyzdvihuji spolecnosti, které dobrovolné dodrzuji konkrétni zavazna pravidla.
Tyto soubory pravidel se tykaji urcitych opatfeni a kvalitativnich znak( v oblasti managementu,
produktového designu nebo jednani se zajmovymi skupinami. Certifikaty a peceti zviditeliuji tuto
dobrovolnou angaZovanost a mohou tak posilit povést spolecnosti, jak interné, tak externé. V
zasadé existuji dva typy takovych certifikatl a peceti: systémy Fizeni a produktové stitky
e Systémy rizeni reguluji procesy tvorby hodnot a zavazuji k procesu neustalého zlepsovani
(CIP). Spolecnosti nebo jejich pobocky za to obdrzi certifikaci. Prikladem je evropsky
systém EMAS pro environmentalni management nebo norma I1SO 14001. Z hlediska
postupl a procesti ma dlouhou tradici také ISO 9001 pro management kvality. Jiz
nékolik let jsou do managementu systematicky zahrnovany také socialni aspekty. PFi
certifikaci v ramci takzvanych socialnich auditt se od roku 1997 pouziva norma SA
8000.
e Znaceni produktd resp. Stitky pak signalizuji vlastnosti konkrétniho produktu nebo nabidky
a pusobi u zakaznik( jako signal kontroly kvality.

2.5 Doporuceni opatreni CSR v environmentalni oblasti na komunalni Grovni

2.5.1 Zasady
Je nutné, aby obce respektovaly nasledujici environmentalni zasady:

e Princip prevence: Obec nesmi vyuzit skutecnost chybéjici plné védecké jistoty nebo plné
jistoty z hlediska zavaznosti ohroZeni Zivotniho prostfedi jako divod k odloZeni finanéné
nenakladnych opatreni k zamezeni zhorseni ekologického stavu nebo poskozeni lidského
zdravi.

o Rizeni environmentalnich rizik: Je nutné, aby obec vyvijela a zavadéla osvétové aktivity a
opatfeni pro mimoradné udalosti, aby tak doslo ke sniZeni a zmirnéni dopadud pripadnych
havarii na Zivotni prostredi a bezpecnost prace.

e Princip pltvodce: Obec nese naklady spojené se znecisténim, zplsobenym jejimi aktivitami,
produkty ¢i sluzbami, a to bud v rozsahu environmentalniho dopadu na spolecnost a
potrebnych protiopatreni nebo do rozsahu, pri kterém znecisténi dosahne prijatelné Grovné.

o Cistsi vyroba a ekologicka ucinnost: Postupy zahrnuji zlep$eni procest tdrzby; zlepSovani
nebo zavadéni novych technologii nebo postupl; snizeni spotfeby materiali a energie;
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vyuzivani obnovitelnych zdrojl energie; Usporné vyuzivani vody; likvidace nebo bezpecna
manipulace s toxickymi nebo nebezpeénymi materialy a odpady a zlepseni designu produktt
a sluzeb.
e Dostupné techniky: Obec vyuziva dostupné techniky a zaméruje se pritom napr. také na
prislusné referencni dokumenty (jako jsou evropské referencni dokumenty o nejlepsich
dostupnych technikach/BREF a kritéria”v danych odvétvich/benchmarks).

2.5.2 Zamezeni znecisténi zivotniho prostredi

K docileni efektivnéjsiho zamezovani znecisténi Zivotniho prostredi, které muze vyplynout z aktivit
obce, je nutné:

e kvalitativné a kvantitativné evidovat a zohlednit vSechny aspekty, které mohou mit vyznamny
dopad na Zivotni prostredi:
o mérit a zaznamenavat vyznamné plynné, Casticové a kapalné emise, stejné jako
hlukové znecisténi a pachy, jakoZ i mnozstvi odpadu a spotrebu energie
o zavadi opatreni zamérena na zamezeni znecistovani zivotniho prostredi a snizovani
mnozstvi odpadu. Musi byt uplatnéna hierarchie nakladani s odpady (podle niz je
prioritou predchazeni vzniku odpadu, a nelze-li vzniku odpadu predejit, pak v
nasledujicim poradi jeho priprava k opétovnému pouziti, recyklace, jiné vyuziti,
véetné energetického vyuziti, a neni-li mozné ani to, jeho odstranéni) a musi byt
zajisténo spravné nakladani s nevyhnutelnym znecisténim Zivotniho prostredi a
odpady.
e zajistit, aby byla zdokumentovan rozsah a druh relevantnich a vyznamnych toxickych a
nebezpecénych pouzivanych resp. uvoliovanych latek;
e zavadét pravidla pro prevenci ekologickych havarii a management nouzovych situaci. Takovy
program by mél mimo jiné zahrnovat véasné odhaleni a posouzeni rizik nebezpedci, jakozZ i
informovani a vzdélavaci opatreni pro verejnost.

2.5.3 Udrzitelné vyuziti zdrojd
Vyzaduje, aby obec:
e identifikovala vyuzité zdroje energie a vyznamné toky materiald a zbozi, méfila,
dokumentovala a minimalizovala spotrebu;
e tam, kde je to mozné a ekonomicky prijatelné, doplnila nebo nahradila zdroje takovymi,
které maji mensi dopad na Zivotni prostredi;
e tam, kde je to mozné a ekonomicky prijatelné, doplnila nebo nahradila zdroje neobnovitelné
zdroji obnovitelnymi, které maji mensi dopad na zivotni prostredi;

2.5.4 Zmirnovani zmeény klimatu a adaptace

Pro zmirnéni dopadd na klimatickou zménu spojenych s &innosti komunit je nutné, aby obec
identifikovala zdroje celkovych primych a neprimych emisi sklenikovych plyn( a tyto vyznamné emise
sklenikovych plyn( mérila, dokumentovala a minimalizovala.
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2.5.5 Ochrana zivotniho prostredi, druhova rozmanitost a obnova prirozenych habitat(
V této oblasti by obce mély:

e prijimat opatfeni na ochranu vsech endemickych (plivodnich a pouze zde se vyskytujicich),
ohroZenych druh( nebo habitatu, které mohou byt nepriznivé ovlivnény;

e vyuzivat procesy planovani, navrhovani a provozu jako moznost, jak minimalizovat
potencialni dopady na zivotni prostfedi vyplyvajici z jejich rozhodnuti o vyuzivani pldy,
rozhodnuti ohledné rozvoje zemédeélstvi a mést;

e zahrnout ochranu pfirozenych habitatd, mokrad(, les(, stezek volné Zijici zvére, chranénych
oblasti a zemédélské pudy do rozvoje stavebnich zamérd;

e podporovat udrzitelné postupy v zemédélstvi, rybarstvi a lesnictvi

2.6 Priklady aktivit CSR realizovatelnych na komunalni Grovni

Sbirani ,,klimatickych mil“: Spolkovym ministerstvem pro ochranu klimatu, Zivotni prostredi,
energetiku, mobilitu, inovace a technologie (BMK) podporovana kampan organizace Klimabiindnis
Osterreich nabizi v ramci vzdélavacich instituci - od matefské skolky pocinaje az po 5. tfidu
zakladni skoly - radu dllezitych podnétd pro mobilitu Setrnou vici klimatu. Akce realizovana od
roku 2003 je zamérena na déti, rodi¢e a pedagogy: za kazdou ,,klimatickou mili“ absolvovanou bez
auta je do osobniho alba umisténa specialni nalepka. Jedna klimaticka mile odpovida jedné cesté
do skoly nebo skolky, ktera byla Setrna vici zivotnimu prostredi. Sbhirani nalepek probiha v celé
Evropé.

Doba trvani: od roku 2003, provadéjici instituce: Klimabiindnis Osterreich s podporou BMK

Iniciativa "Bewusst kaufen/Védomé nakupovani'": Spolkové ministerstvo pro ochranu klimatu,
zivotni prostredi, energetiku, mobilitu, inovace a technologie (BMK) iniciativou ,,Védomé
nakupovani“ vyznamné prispiva k realizaci cile OSN udrzitelného zpUsobu vyroby a spotreby.
Platforma podporovana celou fadou stakeholdert prinasi podrobné informace o védomém a
udrzitelném spotrebitelksém chovani. Centralnim prvkem je online databaze ,,Label-Kompass*,
ktera popisuje vice nez 250 znacek kvality v rakouském maloobchodé. Sezonni kalendar zobrazuje
dostupnost mistniho ovoce a zeleniny. Iniciativa podporuje udrzitelné chovani spotrebitell v
potravinarském i nepotravinarském sektoru a vyznamné prispiva ke vzdélavani v oblasti
udrzitelnosti, udrzitelnému hospodarskému ristu a ochrané klimatu.

Doba trvani: od roku 2011, provadéjici instituce: BMK, partnerské instituce: maloobchod, vyrobci,
nevladni organizace

Ekologické uklidové pripravky pro ¢istou budoucnost: V roce 2009 podnikla kancelar pro otazky
zivotniho prostredi mésta Weiz prvni pokusy o prechod na ekologicky uklid v administrativnich
budovach. Tyto pokusy vsak mély pouze Castecny Uspéch, nebot’ navyky v ramci Uklidové rutiny
byly jiz hluboce zakorenéné.

! https://www.bewusstkaufen.at/
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Nicméné se ve mésté uklizi jiz 11 verejnych budov ekologickym zplsobem (napf. 4 materské Skoly,
inovac¢ni centrum, stavebni dvir, obecni (rad, 4 Skoly jsou také ¢astecné ekologicky uklizeny
smisenym systémem). V neposledni radé tento pristup zvysil angazovanost Uklidového personalu a
zajistil tak trvalou motivaci. Kromé pozitivniho ekologického efektu bylo navic dosazeno i
ekonomického Uspéchu: i pres vyssi porizovaci naklady na pocatku iniciativy byla v poslednich 12
letech pri pofizeni Cisticich prostfedkd zaznamenana Uspora nakladi 15%-20%, protoze napr.
opakované pouzitelné Cistici utérky vydrzi déle nez bézné.

Nejvétsi vyzvou bylo zménit zavedené zvyky. Cesta k Uspéchu byla zalozena na malych, ale
konsekvetnich kriccich se zvladnutelnymi, dosazitelnymi cili, a na cileném zvySovani povédomi a
velké trpélivosti.

Dulezité

« Uspora naklad(: 15 % - 20 % za zhruba 12 let

« mensi mnozstvi pouzitych chemikalii, méné odpadu (v soucasnosti nelze vycislit)

Kontakt: Barbara Kulmer 8160 obec Weiz Tel.: +43 (0)3172 23 19 - 441 E-mail:
barbara.kulmer@weiz.at Web: http://www.weiz.at

Baterie misto benzinu: Mésto Wieselburg s ohledem na Uspory emisi CO2 dlouhodobé dba na
udrzitelné nakupy a investice. Jako prvni krok poridilo mésto od roku 2009 Ctyri elektromobily a
dvé elektrokolobézky. Dalsi krok byl proveden v oblasti dopliikového vybaveni: sekacky na travu,
nGzky na Zivy plot a podobné byly vyménény za jejich elektrické alternativy. Vysledkem této
iniciativy bylo, Ze v roce 2016 byly vsechny pristroje nahrazeny zarizenimi, ktera jsou pohanéna
bateriemi. Baterie v elektromobilech vydrzi kolem 15 let, ty v dopliikovych pristrojich kolem 7-8
let. Aby byla zarucena spravna recyklace pouzitych baterii resp. akumulatord, budou pouzité
baterie odevzdany na sbérné misto a v souladu s platnou legislativou pro stara elektricka zarizeni
recyklovany. Timto zpGsobem dojde k opétovném vyuziti recyklovatelnych cennych materiald.

Nejveétsi vyzvou, kterou bylo nutné pri tomto prechodu zvladnout, bylo dosaZzeni odpovidajici
akceptace mezi zaméstnanci z hlediska Setrnosti elektrickych vozidel a dalSich zarizeni k Zivotnimu
prostredi. Pouzité baterie se vyznacuji velmi dlouhou Zivotnosti (cca 15 let) a béhem svého
provozu vyznamné redukuji emise CO2.

Dulezité
« nizsi provozni naklady béhem kratké doby
« Uspora emisi CO2 diky nakupu vozidel a zarizeni, ktera nepotrebuji pro provoz pohonné hmoty

Kontakt: 3250 mésto Wieselburg Hauptplatz 26 Tel.: +43 (0)7416 523 19 E-mail:
office@wieselburg.at Web: http://www.wieselburg.gv.at/

»Energiefressern den Strom abdrehen/Vypnout Zrouty energie“: Obec Virgen se rozhodla
vymeénit staré domaci spotrebice za energeticky Usporné. Obcany pritom podporuje prispévkem na
naklady. Cilem dotace v podobé jednorazového prispévku je zpfistupnit obyvatelim obce Virgen
energeticky Usporna a tim dlouhodobé levnéjsi zarizeni. Obcané dostavaji od obce dotaci na
porizeni spotrebich A+++ (mycka, pracka, lednice, mrazak) ve vysi 8 % z porizovaci ceny, maxi-
malné vsak 80 eur. Jako partnery akce se podarilo ziskat 5 regionalnich firem, které se zavazaly
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nejen poskytovat kvalitni odborné poradenstvi, ale pro kazdy jednotlivy pripad vytvorit dokumen-
taci v podobé excelové tabulky, ktera porovnava vlastnosti starého zarizeni s vlastnostmi nového a
tim lépe ukazuje jeho vyhody a potencial uspor.

Dulezité

« tato aktivita je podnétem k posileni lokalni ekonomiky a regionalnich firem

« ochrana Zivotniho prostredi (snizeni spotreby energie a tim i emisi CO2) pouzivanim energeticky
Uspornych zarizeni

Kontakt: Albin Mariacher - referent stavebniho odboru, 9972 obec Virgen Tel.: +43 (0)487 45202 e-
mail: mariacher@virgen.at Web: http://www.virgen.at

Ochrana vodnich zasob Rakouska (Wasserschatz Osterreichs sichern2): Spolkové ministerstvo
zemédélstvi, regiond a cestovniho ruchu (BMLRT) realizuje cil udrzitelného hospodareni s vodnimi
zdroji prostrednictvim celorepublikovym jednotnym bilancovanim nakladani s vodou a dostupného
zasobovani vodou. Do konce roku 2020 byly spolecné se spolkovymi zemémi a partnery zpracovany
také scénare pro rok 2050. Touto iniciativou mnoha zainteresovanych stran vytvari Rakousko zaklad
pro to, aby v budoucnu mohlo své obyvatele i nadale celoplosné zasobovat dostatecnym mnozstvim
cisté vody. Bilancovanim nakladani s vodou a dostupnych zasob vod podporuje systematicky 2 dalsi
SDG (cile udrzitelného rozvoje): potravinova bezpecénost ze zemédélské vyroby a udrzitelné vyrobni
metody.

Doba trvani: 2019 do konce roku 2020, provadéjici instituce: BMLRT, partnerské instituce:
Umweltbundesamt GmbH, Universitat fir Bodenkultur, Technisches Biiro Holler

Zero-emission mobility3: Klimaticky a energeticky fond podporuje od roku 2018 kvalitni
infrastrukturu pro sektor mobility prostrednictvim programu ,,Zero Emission Mobility* a financnimi
prostredky Spolkového ministerstva pro ochranu klimatu, Zivotni prostredi, energetiku, mobilitu,
inovace a technologie (BMK). Program podporuje cil 100% elektrifikace vozidel, jakoZ i vyvoj a
testovani infrastruktury inteligentniho nabijeni a bezemisnich reseni logistiky a mobility.
Elektromobilita skyta v Rakousku potencial tvorby hodnot ve vysi 3,1 miliardy eur a potencial 33
900 pracovnich mist do roku 2030. Programova iniciativa tak podporuje nejen lepsi zdravi
prostfednictvim nizsiho mnoZstvi emisi, ale také udrZitelny hospodarsky rast a praci.

Doba trvani: 2018 bis 2022, provadéjici instituce: Osterreichische Forschungsférderungsgesellschaft
(FFG), Kommunalkredit Public Consulting GmbH, partnerské instituce: Klima- und Energiefonds

Energetické poradenstvi pro obce:

Pro vybérova fizeni, tvorbu konceptid nebo sluzby planovani mohou obce vyuzit dotace
dolnorakouského ekologického managementu (Okomanagement NO). Blizs$i informace:

2 https://info.bml.gv.at/themen/wasser.html
3 Mission 2030 Rakouska klimaticka a energeticka strategie
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e Energieberatung NO
e Okomanagement NO Forderung
e Angebotsblatt Energieberatung fir NO Gemeinden

Smart City Wien Ramcova strategie*

Prostrednictvim ramcové strategie Smart City Wien 2019 - 2050 realizuje mésto Viden strategicky
cile Agendy 2030. Technologické a digitalni inovace jsou klicovymi faktory Uspéchu, napriklad v
oblasti dopravy a mobility. Ramcova strategie je také videnskou strategii udrzitelnosti. SDG (cile
udrzitelného rozvoje) jsou zakotveny ve vsech cilovych oblastech na Grovni 169 dilcich cild.
Implementace a monitorovani cild Smart City a SDG spolu Uzce souvisi. Ramcova strategie Smart
City Wien se zaméruje na vsechny SDG, mobilizuje Sirokou $kalu stakeholderd mésta a ma proto
velky systémovy vyznam pro implementaci Agendy 2030.

Doba trvani: 2019 az 2050, provadéjici instituce: mésto Viden

2.7 Tipy pro zacatek

Pro obce, které se zacinaji zabyvat tématikou CSR - Corporate Social Responsibility, neexistuje jen
ta jedna spravna cesta. Je dulezité zacit, i kdyz lze zpocatku délat jen malé kricky. V pocatecni
fazi se obce mohou soustredit na své silné stranky a realizovat prvni projekty v této oblasti. Z
dlouhodobého hlediska je vSak angaZovanost obce v oblasti CSR smysluplna a ddvéryhodna pouze
tehdy, je-li zakotvena jako soucast celkové strategie obce a zahrnuje vSsechny komunalni oblasti.

Austria-Czech Republic
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https://www.energie-noe.at/wohnen
http://www.oekomanagement.at/foerderungen/foerderung-fuer-non-profit.html
https://www.umweltgemeinde.at/download/?id=4153

CSR ve vefejné spravé

V uplynulych letech neustale roste vyznam CSR pro firmy. Tento narust vyznamu neni zplsoben jen
rostoucim ocekavanim verejnosti, ale také politickymi pozadavky. | kdyz se napriklad povinnost
podavani zprav v EU tyka pouze velkych spolecnosti, musi tyto spolecnosti v ramci svych zprav
uvadét takeé Gsili o udrzitelnost ve svych dodavatelskych retézcich. Z tohoto divodu velké
spolecnosti stale vice vazou své dodavatelské smlouvy na dodrzovani kritérii udrzitelnosti: pozaduji
relevantni Udaje o udrzitelnosti pred udélenim zakazky, ukladaji dodavatelim povinnost provadét
audity CSR nebo od nich dokonce vyzaduji systematické podavani zprav o udrzitelnosti. To
znamena, ze povinnost podavani zprav v EU je vice nez relevantni i pro radu malych a strednich
podnikd - a Casto to znamena, Ze se nyni musi poprvé zabyvat tématem CSR.

Pokud se nad timto vyvojem zamyslime dale, bude i pro obce stale dulezitéjsi zabyvat se CSR. Nize
jsou proto uvedena néktera opatreni, ktera mohou obce prijmout v oblasti ochrany Zivotniho
prostredi.

2.7.1 Navrhy opatreni na ochranu klimatu

Zpracovni mistni strategie prizplsobeni se zméné klimatu s ohledem na specifickou senzibilitu a
mistni rizika

Informovani o externich nakladech zmény klimatu a vyhodach ochrany klimatu

Zlepseni kapacity vsakovani do pldy (dbat zejména pri budovani novych cest, parkovist, volnych
prostranstvi atd. na strukturu podlozi).

Zakladani zelené, ktera na sebe vaze latky znecistujici ovzdusi, reguluje klima a snizuje efekt
,méstskych tepelnych ostrov(“ (zelen u silnic, Zeleznicni traté, fasady, stfechy, brownfieldy).

Pouziti svétlé fasadni barvy a stinicich prvkl na jizné orientovanych fasadach

2.7.2 Navrhy opatfeni na ochranu ekosystému

Aktivni renaturalizace vodnich tokl (odstranovani zpevnéni brehl a prekazek migrace, vytvareni
brehovych past).

Podpora biodiverzity navrzenim otevienych prostranstvi a mensich zelenych ploch vsude tam, kde
je to mozné (zelen u silnic, zeleznicni traté, fasady, stfechy, brownfieldy, solitéry).

Redukovani intenzity udrzby parkd, neomezovani rdstu na loukach, vysev druhové bohatych
travnikovych a luénich smési.

Vysadba ovocnych strom( a ker( misto okrasnych rostlin na verejnych prostranstvich.
Instalace véelich ULl na stfechach, v parcich a na brownfieldech

Vytvoreni motivacnich systému a pravidel pro prechod na ekologické a extenzivni zemédélstvi
(napf. kodex udrzitelného zemédélstvi jako katalog pozadavki).

Strukturalni prvky krajiny jako doprovodna vegetace podél vodnich tokl, okraje poli a zelené
koridory pro propojeni habitatl by na zemédélsky vyuzivanych plochach nemély byt zcela
odstranovany, ale propojeny a posileny.

2.7.3 Navrhy opatreni pro udrzitelné vyuzivani zdrojd

Ochrana mistnich pramenist (v ramci Gzemniho planovani, zachovani lest na pramenistich)



CSR ve verejné spravé
Instalace retencnich nadrzi na destovou vodu u verejnych a soukromych budov (hospodareni s
dest'ovou vodou).

Zavedeni rozdéleni poplatku za odpadni vodu na destovou a odpadni vodu.

Recyklace sedé a zluté vody z domacnosti po biologickém cisténi (zavlazovani, vsakovani pro
dopliovani podzemni vody, ucely cisténi).

Zména zavlaZovacich systémd na kapkové zavlahy (zemédélstvi, vinafstvi, vefejna zelen, soukromé
zahrady)

2.7.4 Navrhy opatreni pro efektivni vyuziti a Usporu energie
VyuZiti alternativnich energetickych systému ve vefejnych budovach
Splnéni pozadavkd EU ohledné zmény verejného osvétleni podle kritérii energetické efektivity.

Sanace stavajicich verejnych budov, ,,prezentovani® termické vyroby energie a zazelenovani budov
(napr. vyuziti ,,Energy performance contracting“).

Management verejného osvétleni podle denniho a ro¢niho obdobi, svételnych podminek a prostorové
struktury (zabranit vzniku ,,obavanych mist“).

Rozsireni sité dalkového a lokalniho zasobovani teplem a koordinace s rozvojem sidelni struktury
(kompaktni struktury, koordinované usidleni novych firem s potencialem odpadniho tepla: lokality v
dosahu sité dalkového vytapéni, odbérové smlouvy a pevné vykupni tarify).

Urceni orientace novych budov v pripadé nové vystavby - pro maximalni vyuziti energetického
potencialu slunce

Plosna instalace Smart meter (,inteligentni elektroméry“) (splnéni smérnice EU pro inteligentni
elektroméry alespon v 80 % domacnosti).

Vystavba elektraren s podilem obéand, propojeni a informovani potencialnich podilejicich se obcan.

2.8 Odkazy, nastroje a uzitecné informace z oblasti CSR

Odborna literatura
e Bertelsmann Stiftung: Monitor Nachhaltige Kommune https://www.bertelsmann-

stiftung.de/de/unsere-projekte/monitor-nachhaltige-kommune/projektthemen/berichte-

monitor-nachhaltige-kommune/

e |CLEI (2007): Handbuch Projekt 21. Einstieg in ein zyklisches Nachhaltigkeitsmanagement
http://www.nachhaltigkeit-kommunal.eu/fileadmin/files/Handbuch-Projekt21_Druck.pdf

e |SO 37101:2016 - Sustainable Developement in communities - Management systems for
sustainable development - Requirements with guidance for use
https://www.iso.org/obp/ui/#iso:std:is0:37101:ed-1:v1:en

e Austrian Standards Institute: ONR 192500 ICS 03.100.01 Gesellschaftliche Verantwortung
von Organisationen (CSR), Wien, 2011

e Institut fur Umwelt Friede und Entwicklung (2021b): INFORMATIONSPAPIER Kurz erklart:
Sustainable Development Goals und deren Relevanz fiir nachhaltige Entwicklung in

Gemeinden in Osterreich,
https://www.iufe.at/fileadmin/user_upload/IUFE_Informationspapier_Agenda_2030_und
SDGs_in_Gemeinden_2021.pdf


https://www.bertelsmann-stiftung.de/de/unsere-projekte/monitor-nachhaltige-kommune/projektthemen/berichte-monitor-nachhaltige-kommune/
https://www.bertelsmann-stiftung.de/de/unsere-projekte/monitor-nachhaltige-kommune/projektthemen/berichte-monitor-nachhaltige-kommune/
https://www.bertelsmann-stiftung.de/de/unsere-projekte/monitor-nachhaltige-kommune/projektthemen/berichte-monitor-nachhaltige-kommune/
http://www.nachhaltigkeit-kommunal.eu/fileadmin/files/Handbuch-Projekt21_Druck.pdf
https://www.iso.org/obp/ui/#iso:std:iso:37101:ed-1:v1:en

CSR ve verejné spravé
e KDZ-Zentrum fir Verwaltungsforschung (2021): STUDIE Die Umsetzung der Agenda 2030 in
Osterreichs Stadten, https://www.kdz.eu/de/wissen/studien/die-umsetzung-der-agenda-

2030-oesterreichs-staedten

e SDGs in Stadten Beispiele fiir die Umsetzung der UN Nachhaltigkeitsziele auf kommunaler
Ebene verfasst von Mag. Thomas Prorok Lena Rucker, BSc., KDZ Zentrum fur
Verwaltungsforschung Wien, 2018

Odkazy
https://www.austrian-standards.at/de/themengebiete/management-qualitaet-risiko/corporate-
social-responsibility

Aktionsplan fur eine nachhaltige offentliche Beschaffung

https://www.cdp.net/en/cities

https://www.nachhaltigkeitsstrategie.de/kommunen/kommunen-nachhaltigkeit/handlungsfelder-

leitsaetze

https://www.bertelsmann-
stiftung.de/fileadmin/files/Projekte/Monitor_Nachhaltige Kommune/MNK_Leitfaeden.pdf

https://www.klimaschutz.de/kommunalrichtlinie

https://www.csr-in-deutschland.de/DE/CSR-Allgemein/CSR-in-der-Praxis/CSR-Management

Na webovych strankach www.nachhaltigkeit.at naleznete prehled Siroké skaly opatreni a strategii
souvisejicich s tématem udrzitelnosti

Priklady projektt CSR
e aktivity CSR spolkové zemé Dolni Rakousko a informace o aktualnich dotacich k tomuto
klicovému tématu naleznete zde.

e BUSINESSART: rakousky magazin udrzitelného hospodareni v¢. webové stranky se
zajimavymi ¢lanky, odkaz:www.businessart.at
Instituce, které se zabyvaji s tematikou CSR

e respACT - austrian business council for sustainable development je predni firemni
platforma pro spolecenskou odpovédnost firem (CSR) a udrzitelny rozvoj v Rakousku. Na
této webové strance naleznete rozsahlé informace o tématice udrzitelnosti, jako jsou tipy
na akce, odkazy na nastroje souvisejici s CSR, informace o odvétvi, manualy a brozury
www.respact.at

e CSR Consultants Experts-Group: profesni sdruzeni podnikového poradenstvi, Gcetnictvi a
informacnich technologii rakouské hospodarské komory vytvorilo CSR Experts Group, ktera
také vyvinula manual pro ,,udrZitelné poradenstvi“. Kontaktni osoby ve spolkovych zemich a
samotny manual naleznete zde!

Akademické a profesni vzdélavani

MSc Sustainability und Responsible Management - FH des BFl Wien : magisterské studium MSc
,Sustainability & Responsible Management“ ziskani titulu: Master of Science (MSc) "Sustainability &
Responsible Management”, doba studia 4 semestry, 90 ECTS Credits

Management Zivotniho prostredi a udrzitelnosti Master | IMC FH Krems: magistersky titul
,Management Zivotniho prostredi a udrzitelnosti“, doba studia 4 semestry, pri zaméstnani, 120
ECTS Credits
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https://www.noe.gv.at/noe/Wirtschaft-Tourismus-Technologie/CSR__Nachhaltigkeit_und_Klima.html
http://www.businessart.at/
http://www.respact.at/
https://www.wko.at/branchen/information-consulting/unternehmensberatung-buchhaltung-informationstechnologie/csr/Grundsaetze_der_CSR-Consultants_Experts-Group.html
https://www.fh-vie.ac.at/de/seite/executive-education/msc-sustainability-responsible-management
https://www.fh-krems.ac.at/studium/master/berufsbegleitend/umwelt-und-nachhaltigkeitsmanagement/

CSR ve verejné spravé

Kurz Corporate Social Responsibility a management udrzitelnosti CSR - Quality Austria: kurz
Corporate Social Responsibility a management udrzitelnosti CSR



https://www.qualityaustria.com/produktgruppen/gesellschaftliche-verantwortung-csr/lehrgang-corporate-social-responsibility-und-nachhaltigkeitsmanagement-csr/

