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1. Uvod

Hlavnim cilem projektu Interreg "ATCZ240-Cross Cultural Communication Network je zlepsit
mezikulturni znalosti i dovednosti, kdy je projekt nasmérovan na spoluprdaci s firmami a
stfednimi i vysokymi Skolami (pfi jejich vzajemném propojeni) v Kraji Vysocina a v Hornim
Rakousku. Projekt Interreg ATCZ240 CCCN si klade za cil posilit a zlepSit spolupraci mezi regiony,
kterymi jsou Kraj Vysocina a Horni Rakousko, kdy jmenované regiony se nachazeji v dojezdové
vzdalenosti.

PredloZzeny dokument zachycuje analyzu CZ partner(l, ktefi pomoci dotaznikového Setfeni
sledovali a predevsim analyzovali vybrané oblasti internacionalizace, prakticky orientované
vyuky a digitalizace, pomoci rozhovort vedenych se stfednimi/vysokymi skolami. V této dil¢i
analyze jsou sledovany vystupy z rozhovor( 20-ti vybranych respondentd ze SS a VS z Kraje
Vysocina, pricemz Skoly byly vybirany za predem stanovenych a presné definovanych kritérii.
Respondentem se stalo vedeni Skoly a déale 3 studenti z kazdé stfedni/vysoké Skoly. Rozhovory
sledovali mimo jiné také problematiku mezinarodnich rozdil(i a moznosti propojeni stfednich i
vysokych skol s aplikaéni sférou. Podstatnym cilem podrobnych rozhovor(i se Skolami bylo
vytvofit pohled na pfedmétnou problematiku na zakladé sledovani a pojmenovani relevantnich
vystupl v ramci vypovédi respondentd. Dalsim dilezitym cilem bylo zjistit, jakou vyznamnou
tlohu maji SS a VS Kraje Vysocina a Horniho Rakouska pro aplika¢ni sféru.

2. Kritéria vybéru respondentl ve skolach v Kraji Vysocina

Vybér spolupracujicich skol pro projekt Intereg Cross culture communication network (CCCN)
byl podminén prvotnim stanovenim kritérii, které bylo nezbytné nutné dodrzet. Primarnim
kritériem byla lokalita, ve které se stfedni a vysoka skola nachazi. PoZzadovano bylo, aby skola
méla sidlo v Kraji Vysocina, pricemz Skola by méla mit ekonomické zaméreni s propojenim na
praktickou vyuku i s pfiznivym vztahem k internacionalizaci.

Bylo aktivné osloveno 15 skol zriznych okresd Kraje Vysocina. Zvybranych skol bylo
komunikovdno s 6 Skolami, které nejlépe splfiovaly poZadavky kladené na respondenta, kdy 2
Skoly nasledné odmitly spolupraci pro nedostatek ¢asu. Dotaznikové Setfeni probihalo fyzicky,
online i telefonicky, dle moznosti a pfani respondenta. Setfeni na stiednich $kolach probihalo u
studentl i vedeni skol ve dnech 15.6.2022 — 30.6.2022. Respondenti z fad studentl z vysoké
Skoly odpovidali 30.6.2022 a béhem mésice cervence 2022 se k otazkam vyjadrilo také vedeni
dané skoly.



Respondenti projevili nemaly zadjem o spolupréci v ramci daného dotazovani, ale i pfipadné
moznosti spoluprace do budoucna. VSichni dotdzani se vyslovili, Ze by radi zhlédli vysledky
dotaznikového Setteni, které probéhlo v rdmci projektu CCCN na Ceské i rakouské strané.

Pfehled oslovenych skol

Stfedni Skoly

1. Obchodni akademie, Vyssi odborna a Stfedni zdravotnicka skola, Stfed odborna skola sluzeb a
Jazykova skola s pravem statni jazykové zkousky Jihlava (Jihlava).
* Vedeni - feditel slouc¢enych kol
* Studenti — studenti 1. ro¢niku (Zena 1. roc¢nik, Zena 1. rocnik, Zzena 1. ro¢nik)
2. Gymndazium Otakara Breziny a Stfedni odborna Skola Tel¢ (Tel¢)
* Vedeni - feditelka Skoly
* Studenti - studenti 2. a 3. ro¢niku (muz 3. roc¢nik, Zena 2. roc¢nik, Zena 2. rocnik)
3. Manazerska akademie s.r.o. (Jihlava)
* Vedeni - feditel skoly
* Studenti - studenti 2 ro¢niku (Zena 2. roc¢nik, Zena 2. roc¢nik, Zena 2. rocnik)
4. Obchodni akademie a Hotelova skola Havlickdv Brod (Havli¢kiv Brod)
* Vedeni —feditel Skoly
* Studenti — studenti 2. a 3 ro¢niku (muz 3. ro¢nik, muz 3. ro¢nik, Zena 2. ro¢nik)

Vysoka skola
5. Vysoka skola polytechnicka Jihlava (Jihlava)

* Vedeni — rektor, prorektor pro vnitfni/vnéjsi a mezinarodni vztahy, vedouci Katedry
ekonomickych studii, vedouci Katedry cestovniho ruchu, studijni oddéleni skoly
+  Studenti — student oboru FR a CR (Zena 3.ro¢nik, muz 3. ro¢nik, muz 2. ro¢nik)



Oslovené skoly v Kraji Vysocina

Obrdzek 1: Mapa Ceské republiky se zvyraznénim Kraje Vysocina

Kraj Vyso¢ina, CR

Obrazek 1: www.gooleobrazky.cz

Obrdzek 2: Mapa Ceské republiky se zvyraznénim Kraje Vysocina
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3. Shrnuti kvalitativniho vyzkumu orientovaného na stredni a
vysoké skoly v Kraji Vysocina: metodika a hlavni vysledky
Cil kvalitativniho vyzkumu

Kvalitativni vyzkum byl orientovdn na zastupce stfednich a vysokych Skol a jejich studenty v Kraji
Vysocina v Ceské republice. Cilem rozhovoru bylo ziskat lepsi vhled do vnimani, aktudlnich postojd a
realizace tfi oblasti Uzce spojenych se vzdélavanim, a to internacionalizace, prakticky orientované
vyuky a digitalizace véetné podpory digitdlni gramotnosti. Rozhovoru se zUc¢astnili zastupci stfednich a
vysokych kol s mezinarodnim zamérenim v Kraji Vysociné a podporou internacionalizace v rdmci jejich
realizace studijniho programu, coz bylo hlavni kritérium vybéru.

Popis zapojenych respondentt

Do vyzkumu se zapojily 4 stfedni Skoly a 1 vysoka Skola. Rozhovor byl veden vzdy s feditelem stfedni
Skoly, resp. rektorem vysoké Skoly a s tfemi studenty z kazdé zicastnéné skoly. Celkem bylo zapojeno
5 osob predstavujicich vedeni Skoly. Déle 15 student(, ztoho 10 Zen a 5 muzl. Primérny vék
stfedoskolskych studentl ¢ini 17 let, ktefi rovhomérné reprezentovali 1.-3. rocniky. Primérny vék
vysokoskolskych student( ¢ini 22,5 let. Dva studenti studuji v ¢ase Setfeni program Finance a fizeni ve
druhém, resp. tfetim roc¢niku a jeden student reprezentuje program Cestovni ruch ve tfetim ro¢niku.

Do rozhovori byly zapojené tyto Skoly: Gymnazium Otakara Breziny a Stfedni odborna skola Tel¢;
Manazerskd akademie s.r.o., Jihlava; Obchodni akademie, Vyssi odborna Skola zdravotnicka a Stfedni
zdravotnicka Skola, Stfedni odborna Skola sluzeb a Jazykova Skola s pravem statni jazykové zkousky
Jihlava (dale jen ,,Obchodni akademie Jihlava“) a Vysoka Skola polytechnicka Jihlava.

Metoda zpracovani a hodnoceni dat

Pro analyzu dat je pracovano s absolutnimi ¢etnostmi, jelikoZ se jedna o odpovédi 5 zastupcl Skol
a 15 studentl a jejich prevod do relativnich Cetnosti je takto mozny a soucasné nezkresluje stav
vysokymi procentnimi hodnotami, které reprezentuji nizké absolutni ¢etnosti.

Rozhovor s vedenim Skoly probihal pfiblizné 30 minut a rozhovor se studenty probihal pfiblizné
10 minut.

Rozhovor uréeny vedeni stfednich a vysokych Skol obsahoval 26 relevantnich otazek, které byly
rozdélené do téchto ¢asti:

A) Internacionalizace (otazka 1-15)

e Vyznam, koncept a realizace (1-3)

e Vyucovaci proces v kontextu internacionalizace (4-10; 13)

e Priprava student(l a ucitell v kontextu internacionalizace (11; 12; 14; 15)
B) Prakticky orientovana vyuka (otazka 16-18)

e Aktivity podporujici prakticky orientovanou vyuku (16; 17)

e Odbornost ucitell v oblasti podnikového vzdélavani a jeji udrzitelnost (18)
C) Digitalizace (19-26)

¢ Vnimani podstaty digitalizace zastupci $kol a studenty (19; 20; 26)

e Technické zazemi (21; 24)

e Predméty podporujici digitalni gramotnost a potreby Skoly a student( (22; 23; 25)

Rozhovor urceny Zakiim a studentdm stfednich a vysokych Skol obsahoval 8 relevantnich otazek, které
byly rozdélené do téchto casti:



A) Internacionalizace (otdzka 1-6)

e Vyznam (1;2)

e Uceni v kontextu internacionalizace (3-5)

e Pfiprava studentll v kontextu internacionalizace (6)
B) Digitalizace (7; 8)

¢ Vnimani podstaty digitalizace studenty (7)

e Podpora digitalni gramotnosti (8)

Data jsou zpracovana pomoci absolutnich ¢etnosti a prevazné slovnim popisem zjisténého stavu.

Vysledky kvalitativniho vyzkumu

Prvni ¢ast (A) rozhovoru se tykala internacionalizace, jejiho vyznamu, vyucovaciho procesu a uceni
v daném kontextu, prozkoumani zajmu z4k( a studentld o danou oblast a pfipravy Zaka, studentl a
ucitelll na internacionalizaci.

1. Vyznam a koncept, realizace internacionalizace ve Skolském prostredi

Reditelé stfednich $kol vnimaji dlleZitost internacionalizace pro svoji $kolu predeviim v oblasti
srovnani s partnerskymi zahrani¢nimi Skolami na Urovni uciteld i Zakd. Stfedni Skoly se snaZi o
zapojovani do internacionalizace ve formé projekt(, stinovani, jazykovych pobytl a preshranicni
spoluprace. Vyznamny je pro né rozvoj a posilovani cizich jazyk(, stejné tak rozvoj takovych
kompetenci, které budou uznatelné pro dalsi profesni vyvoj Zaka. Jedna stfedni skola spolupracuje
s Gymnaziem V Eidhofenu (AT) s dirazem na rozvoj komunikaénich dovednosti, posilovani kulturni,
geografické oblasti a znalosti o Zivotnim stylu. Jina stfedni Skola realizuje projekt s Francii. Stfedni Skoly
predevsim v tomto kontextu spolupracuji s Krajem Vysocina. V oboru hotelnictvi dochazi ke spolupraci
s témito destinacemi Rodos, Svédsko, Nizozemi ¢&i Italie. Konkrétni koncept realizace internacionalizace
maji dvé stfedni skoly ze ¢tyr oslovenych. Takovy koncept zasahuje do organizacni struktury Skoly.
Skola disponuje pracovnikem, ktery je kompetentni v oblasti internacionalizace, zajidtuje a fe$i veskeré
otazky zahrani¢nich/mezindrodnich mobilit pro pedagogy i zaky. Soucasti daného konceptu jsou také
otdzky vzdélavaci dokumentace a strategie. VétSinou Skoly fesi danou oblast skrze predmétové komise
cizich jazykl s dopady do zemépisnych, geografickych a kulturnich znalosti o dané zemi (feSeno rovnéz
v narocich na maturitni zkousku). Tak se zpravidla déje u stfednich Skol, které nemaji konkrétni koncept
implementovan do organizacnich struktur, ale na drovni studijnich program.

Situace na regionalni vysoké $kole VSPJ v Jihlavé je ponékud odli$na od stfedoskolského prostiedi, co?
samoziejmé vyplyva z logiky a ze zplsobu sekundarniho a terciarniho vzdélavani. Vedeni VSPJ vnima
internacionalizaci jako jeden ze stéZejnich pilifl rozvoje kazdé instituce. Moznost rozsifovat své
znalosti na zakladé zkuSenosti v jiné kultufe je naprosto jedinecna a nezastupitelna s nevycislitelnym
vlivem na akademicky rozhled v jeho pIné &iFi. VSPJ vyuZiva k rozvoji a realizaci internacionalizace
nékolik nastrojli, naptiklad povinné studium jednoho ciziho jazyka v nékolika semestrech (nejc¢astéji
angli¢tiny, u oboru Cestovni ruch se jedna o podminku dvou cizich jazyk(), povinné studium jednoho
predmétu v cizim jazyce, volitelny predmét International Business Week — jedna se o zahranic¢ni pobyt,
studenti se setkavaji s kolegy ze zahrani¢nich vysokych skol a spoleéné fesi (v mezindrodnich tymech)
odborny problém obvykle z marketingu, managementu firem a prezentuji navrh na zménu. Tento
predmét bude rozsifen nové na dvoutydenni formu s tim, Ze jeden tyden bude probihat fyzicka ucast
a druhy tyden bude uUcast v online formé. Pro akademické pracovniky jsou nabizeny kurzy angli¢tiny
zlepduijici jejich znalosti a dovednosti. V prostfedi VSPJ existuje jasny koncept internacionalizace. VSPJ
podporuje mezinarodni spolupraci, zapojeni do mezinarodnich projektli a mobilitu studentll a
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pracovnikd. Pocet uskuteénénych mobilit rocné je cca 40 vyslanych a stejny pocet pfijizdéjicich
student a cca 10 vyslanych a pfijizdéjicich pracovnik(. VSPJ ziskala v roce 2020 rozhodnutim Evropské
komise listinu Erasmus Charter for Higher Education 2021-2027 (ECHE), ktera ji opravnuje k Ucasti v
programu Erasmus+ v celém programovém obdobi. VSPJ mé uzavieno cca 70 bilateralnich smluv se
zahrani¢nimi vysokymi Skolami v rdmci mobilit programu Erasmus+ a s dalSimi zahrani¢nimi institucemi
ma VSPJ uzavieny $ir$i dohody o spolupraci. Bilateralni smlouvy jsou uzavirany s ohledem na shodu &i
podobnost studijnich programi a vytvareni Zadouci nabidky pro prijizdéjici studenty. Spoluprace se
neomezuje pouze na mobility, zamérem je aktivity prohlubovat i o dalsi formy spoluprace, networking,
mezinarodni projekty, workshopy a konference. Cilem VSPJ je vytvofit systémové nastroje pro podporu
internacionalizace na instituciondlni Urovni vcetné podpory mezindrodni spoluprace, vytvofit
systémovou podporu ziskavani, podpory a péce o zahrani¢ni studenty véetné vybudovani
infrastrukturniho zdzemi. Na zakladé analyzy slabych a silnych stranek a vyhodnocenim faktor(
prileZitosti a hrozeb byly stanoveny operacni cile a opatfeni k naplfiovani operacnich cilG. V ramci
opatreni jsou popsany zpUsoby naplnéni a vystupy stanovenych opatfeni a uréeny odpovédné osoby a
vykonna pracovisté.

Podobné jako vedeni oslovenych stfednich kol a VSPJ se také vsichni 7aci a studenti zdcastnénych
stfednich skol i vysoké Skoly shoduji, Ze internacionalizace je znacné dulezita. Jako hlavni divody
podporujici jejich nazor nejcastéji uvadéli globalizaci, soucinnost statu v oblasti obchodu, obrany statu,
posilovani mezinarodniho vzdélavani, vymény zkuSenosti ze zahranici, pfipravy na soucasny svét,
mobility. Vyznamnymi aktivitami (prvky), které podporuji internacionalizaci, jsou podle nazort 7ak( a
studentll jazykové pobyty, rozvoj vice jazykl — nejenom anglického, ale také francouzského a
némeckého. V mensi mife zaci zminovali zhlédnuti film0 v origindlnim jazyku, vyuka ciziho jazyka
s rodilym mluvcim, soukromé voldni v cizim jazyku pres socidlni sité apod. Za dllezité povazuji
respondenti také psané slovo v cizim jazyku.

2. Vyucovaci proces a uceni v kontextu internacionalizace, zdjmy zaka a studentt

Stiedni $koly a VSPJ se shoduji, Ze maji blizky vztah k Rakousku. Stfedni $koly maji blizko predevsim
k Dolnimu Rakousku. Jedna stfedni Skola uvedla, Ze v Dolnim Rakousku ma partnera a spolupracuje
s Krajem Vysocina na projektu ERDV (Euroregion Dunaj Vltava), zaroven ma partnera také v Hornim
Rakousku. Hlavni dlivody blizkého vztahu k Rakousku jsou logistika, blizkost, probihajici spoluprace,
Skolni vylety (nejcastéji vanocni Viden), ale také zajimavy vzdélavaci systém a fungovani praxe ve
srovnani s CR. Jedna stiedni $kola uvedla, Ze jejich Z4k profesné pisobi jako barista ve slavné videriské
kavarné. Co se tyce situace na VSPJ, pied lety probihala spoluprace s FH Wien. V sou¢asné dobé existuji
v rdmci preshraniéni spoluprace nové projekty Interreg: Johannes Kepler Universitit Linz, Verbund OO.
Museen, Donau-Universitdat Krems — Universitat fir Weiterbildung. Studenti pravé v ramci projekt
vyjizdéji na terénni Setfeni do Rakouska. Probihaly i spoluprace se stfednimi Skolami v Rakousku ve
formé vyzkumné cinnosti.

Reditelé stiednich $kol se shoduiji, Ze na jejich $kole studuje nékolik jednotek zahrani¢nich zaka (tj. zaka
zjinych zemi). Jednd se v priméru o 10 7akd. V podminkach VSPJ je v €ase $etfeni evidovano 236
studentl zrGznych statd svéta, na prezencni i kombinované formé studia, v rdznych studijnich
programech. Stfedni Skoly nenabizeji kromé Obchodni akademie v Jihlavé odborné predméty v cizim
jazyce. Jedna stfedni Skola nabizi dokonce studijni program v angli¢tiné s nazvem ,Sportovni
management”. Tento program je certifikovany MSMT. Nejcasté&ji stiedni $koly nabizeji jako cizi jazyk
anglicky jazyk, némcinu a rustinu, nejméné byla zastoupena francouzstina a Spanélstina. Obdobna
situace panuje také na VSPJ. Cestinu jako cizi jazyk nenabizi ani jedna stfedni $kola, na druhou stranu
v dlsledku valeéného konfliktu na Ukrajiné byly pfipraveny kurzy ¢estiny pro ukrajinské studenty. Dvé
stredni Skoly disponuiji lektory pro vyuku francouzstiny, angli¢tiny (konverzace). Zbylé stfedni skoly
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nemaji lektory, ale dfive spolupracovali s lektory (rodilymi mluvéimi) z Chile, ktery zajistoval vyuku
§panélstiny, z Francie a Némecka pro vyuku danych jazyk(. Vedeni VSPJ uvedlo, Ze na této $kole plsobi
ucitelé ze Slovenska, ktefi vyucuji ve slovensting, ale nevyucuiji cizi jazyk.

V oblasti internacionalizace je pro stfedni skoly sloZitéjsi obnovit spolupraci se zahrani¢nimi partnery,
kterou ztratily v pribéhu pandemie covid-19. Za hlavni prekazku povazuji finance a také zdlraznuji, Ze
musi byt vidy vhodna nabidka projekt( a stazi. Zabezpeceni funkéni internacionalizace vyZaduje
administrativni zatéz, ktera je v soucasné dobé znacna. Proto by bylo Zadouci tuto zatéz zmirnit. Jako
nastroj pro realizaci delSich zahranic¢nich vyjezd( doporucuji feditelé stfednich Skol stipendijni fondy,
které by zajistily patficné penéini prostfedky a podpofrily by dlouhodobéjsi mobility zZaka. Za hlavni
prekazku v oblasti rozvoje internacionalizace vidi vedeni VSPJ maly zajem studentd o studium
némeckého jazyka. Z toho dlivodu se nedafi ve vétsi mife zarazovat tento jazyk do studijnich program.
Problémy jsou také ve financovani zapojenych akademikd z Rakouska do vyuky na VSPJ kvdli odlisnému
finanénimu ohodnoceni mezi ¢eskymi a rakouskymi vysokoskolskymi uciteli. Dale chybi pro naplnéni
této vize kontakty. Problém s napojenim na rakouské partnery je také znatelny v siti IBW.

ZAci ze tfi stiednich $kol uvedli, ze ve vzdélavacim programu nemaji zahrnuté jiné predméty vyucované
v angli¢tiné, a to s vyjimkou Obchodni akademie Jihlava. Na této stfedni Skole mohou Zaci studovat
napriklad zemépis v angli¢tiné, obchodni angli¢tinu aj. Jind situace panuje na Vysoké Skole
polytechnické Jihlava (dale jen ,VSPJ“). Nabidka odbornych predmétl v cizim jazyce je $iroka, jelikoZ
podminkou ve studiu je absolvovani jednoho takového pfedmétu. Studenti VSPJ zmiriovali naptiklad
tyto predméty Marketing v angli¢ting, Finance a fizeni podniku, Rizeni lidskych zdroji ¢i Aplikovana
statistika v anglictiné. Studenti se dale shoduji v ndzoru, Ze nejdUlezitéjsi pro praxi, ale i osobni Zivot je
angli¢tina. Zajem oslovenych studentd o dalsi cizi jazyky je $irsi. Casto byly zmifiované exotické jazyky
jako je arabstina, ¢instina. Dnes nabyva na vyznamu a sili zajem o Spanélstinu a rustinu. Ackoliv z nazoru
zakl a student( nevyplyva jednoznacné zdjem o némecky jazyk, vsichni se shoduiji, Ze jejich Skoly
némdcinu nabizi jako druhy cizi jazyk. Jedna studentka uvedla, Ze se zajima o propojeni jednotlivych
jazyka (lingvistiku), coZ by bylo podle jejiho nazorl vhodné v adekvatni mife implementovat do
vzdélavani. Studenti vSak uvedli, Ze v obecném kontextu chybi ve Skole motivace ke studiu druhého
ciziho jazyka.

3. Priprava uditeld a studentd na internacionalizaci a studium mezikulturnich rozdild

Reditelé stfednich kol uvedli, e v rdmci pfipravy na zahraniéni vyjezd poskytuji zakdm patfi¢né
informace napfiklad od ucitel(, ktefi maji s danou zemi zku$enost nebo v ni pfimo Zili. Z4ci se seznamuiji
dopredu s mezikulturnimi rozdily (kulturni, geografické) v ramci vyuky cizich jazyk( ¢i odbornych
predmétd. Skoly rovné? realizuji ptipravné kurzy. V p¥ipadé zahraniéni praxe je tfeba vypracovat test a
dle vysledku je student umistén na vybrané pracovisté. Mobility jsou stfednimi Skolami podporovany.
Z toho je nejvice zastoupen program Erasmus. Jedna stfedni Skola realizuje projekt ERDV. Vétsina
stfednich Skol hleda nové partnery na individudlni bazi bez navaznosti na konkrétni projekt. V pfipadé
mobilit uditeld jsou jimi preferovany kratkodobéjsi pobyty v rozsahu 14 dni, popf. jazykové kurzy.
Cilend pfiprava neprobihd ani v podminkach VSPJ. Studenti ziskdvaji dostate¢né informace o kulture
zemi v rlznych predmétech, napfiklad se jedna o Geografii cestovniho ruchu svéta. Mohou studovat
také volitelny predmét s ndzvem Intercultural Communication. Co se tyCe pfipravy studentli na
mobilitu ve formé IBW, pak ziskavaji studenti dostatek informaci véetné vysvétleni pravidel této formy
vzdélavani a maji dostatek asu na p¥ipravu prezentace své zemé. Vedeni VSPJ vidi jako hlavni vyhodu
mezinarodnich projektl predevsim v budovani sité novych kontakt(l pro rozsifovani spoluprace
napojené na zahrani¢i a v rozdifeni znalosti o kulturnich a vzdélavacich rozdilech. Vedeni VSPJ
potvrdilo, Ze ucitele v mobilitach podporuje. U¢itelé mohou vyuZivat program Erasmus+ (placeno z EU).
V pfipadé, Ze ma ucitel zaméstnany na VSPJ na pracovni smlouvu zajem o vyuku &i praxi v zahranidi,

8



dochazi ke snizeni Uvazku na ceské skole v ramci vyuky, nikoliv v rdmci tvlrci ¢innosti, a na financni
ohodnoceni za vyuku ma ucitel narok od zahranicni skoly.

Osloveni Zaci stfednich skol se shoduiji, Ze prozatim neméli moznost vyjezdu do zahranici ¢i s takovymi
aktivitami nebyli sezndmeni. Vyjezdy do zahranici se uskutecnily predevsim v podobé vyletu napfiklad
do Rakouska za poznanim kultury. Pfi této pfilezitosti byli Zaci vice sezndmeni s mentalitou naroda a
principy vhodné komunikace s Rakusany. Jeden Zak sdélil, Ze mél moZnost poznat rozdily z hlediska
vzdélavani a studia, které se tykaly vyu€ovacich hodin ve skole, rozvrhu, prazdnin, Skolnich uniforem.
Jina situace panuje na vysoké $kole. Studenti VSPJ mobility v rdmci programu Erasmus &i International
Business Week (IBW) vyuzivaji. Je ale tfeba mit prislusnou jazykovou znalost ¢i ¢aste¢nou schopnost
komunikovat v daném jazyce. Informace ziskavaji od mezinarodniho oddéleni, vyucujicich ¢i kamarada.
Vsichni studenti se shoduji, Ze pfiprava i Skoleni v rdmci budouciho jazykového pobytu by bylo vhodné
a méli by o néj zadjem. Zplsob vybéru vhodného kandidata pro takovou pFipravu se rlzni. Respondenti
nejéastéji uvadéli vybér podle zajmu, jazykovych schopnosti, ale nikoliv dle prospéchu. Skola by méla
zajistit Sanci pro vSechny, kdo si chce zdokonalovat jazykové schopnosti a ma zajem o mezinarodni
mobilitu. Skoleni by bylo vhodné pro druhé a tfeti roéniky stiednich kol, resp. pro tfeti ro¢nik (paty
semestr) vysoké skoly. Studenti upozoriuji, Ze pro realizovatelnost takového Skoleni je zapotiebi
odhodlani zdjemci. Podle vysokoskolaklli omezuji mobility soukromé, rodinné vztahy a financni
situace.

Druha cast (B) rozhovoru byla uréend pouze pro vedeni stfednich skol a vysoké skoly a tykala se
prakticky orientované vyuky, aktivit, které ji podporuji a odbornosti ucitelt v oblasti podnikového
vzdélavani a jeji udrzitelnost.

4, Aktivity podporuijici prakticky orientovanou vyuku

Mezi nejcastéji uvedené aktivity podporujici prakticky orientovanou vyuku se dle vypovédi reditell
stfednich Skol fadi: zaclenéni odbornik(i z praxe do vyuky pro predméty ucetnictvi, IT, pravo,
marketing, medialni komunikace, praxe, odborny vycvik u partnerd vredlném prostredi, vyuZziti
projektu IKA2 se zamérenim na ucebni pomlcky pro vyuku fyziky (stavebnice Merkur), podpora
technického vzdélavani, vyuziti her ve vyuce k ziskani praktickych zkusenosti. VSechny stfedni skoly
poskytuji v ramci studia odbornou praxi prevazné ve tretim a ¢tvrtém rocniku. Konkrétni situace
vybranych skol je popsana nize.

Popis realizace praxi: Obchodni akademie, Vyssi odbornd skola zdravotnickd a Stfedni zdravotnickd
Skola, Stfedni odbornd Skola sluZzeb a Jazykovd skola s prdvem stdtni jazykové zkousky Jihlava

Mdame 15 obord, kazdy obor ma sva specifika. Odborny vycvik jede od 1. roéniku napf. Sikovni kuchafri
jdou do restauraci; prodavaci, témér se zacatkem skolniho roku jdou k néjakému partnerovi napf. Billa,
Tesco atd.; zdravotnické obory jsou od 2. ro¢niku, obchodni akademie od 3. ro¢niku.

Kategorie je dana podle oboru stfedni Skoly:
Obor L — maturitni obor vychdzejici z ucilisté; 4 lety maturitni obor.

Obor M — stfedni odborna Skola — obchodni akademie, praktickd sestra na zdravotnictvi; tzn. 4 lety
obor s maturitou, vychazejici ze stfedni odborné skoly.

Obor H — ucebni obory, které jsou 3 leté zakoncené zavérecnou zkouskou.



Popis realizace praxi: Gymndzium Otakara Breziny a Stfedni odbornd skola Tel¢

Druh praxe Rozsah Pracovisté
1. roénik Odbornd 1 tyden/30 hodin | Organizace si Zaci zajistuji sami, vSichni Zaci
(individudlni) ve stejném terminu
Ucebni 1 tyden/30 hodin | Skola — u¢ebna UCE, cel3 tfida
2. rocnik Odborna 1 tyden/30 hodin | Vybrané urady (Mé&U Telg), Zaci absolvuji
jednotlivé nebo v mensich skupinkach
v pribéhu roku
Odborna 1 tyden/30 hodin | Organizace si Zaci zajistuji sami, vsichni zaci
(individualni) ve stejném terminu
Ucebni 1 tyden/30 hodin | Skola — u¢ebna UCE, cel3 tfida
3. rocnik Odborna 1 tyden/35 hodin | Vybrané urady (Mé&U Telg), Zaci absolvuji
jednotlivé nebo v mensich skupinkach
v pribéhu roku
Odborna 1 tyden/35 hodin | Organizace si Zaci zajistuji sami, vSichni Zaci
(individuadlni) ve stejném terminu
Ucebni 1 tyden/35 hodin | Skola — ué¢ebna UCE, celd tfida
4. ro¢nik Odborna 1 tyden/35 hodin | Vybrané Urady (Krajsky urad), zaci absolvuji
jednotlivé nebo v mensich skupinkach
v pribéhu roku
Odborna 1 tyden/35 hodin | Organizace si Zaci zajistuji sami, vSichni zaci
(individuadlni) ve stejném terminu

Vyuka v pribéhu celého skolniho roku:

3. ro¢nik — pfedmét Fiktivni firma, dotace 2 hodiny tydné

4. ro€nik — predmét Vedeni firmy, dotace 2 hodiny tydné

Fiktivni firma nepovinna — moznost zapojeni studentd 1.- 4. ro¢niku, dotace 1 hodina tydné.

Stejné jako vypovédéli feditelé stfednich kol také VSPJ pFedevsim vyuziva odborniky z praxe ve vyuce.
Navic je takova osoba vyuZita také v roli vedouciho ¢i oponenta bakalafské nebo diplomové prace. Do
studijnich program(l je zahrnutd povinna praxe, kterou studenti musi absolvovat. U student(
kombinované formy studia Ize praxi uznat. V dalSim textu je uveden strucny nastin praxi realizovanych
na jednotlivych studijnich programech:

Délka: dle programi/obort: Aplikovana informatika (staré), PS — 12 tydnd; Aplikovana informatika
(nové) 3+14 tydn(; ATTP, AS, Cestovni ruch - 14 tydnU; Finance a fizeni - 15 tydn(; PA, VS - 46 tydn(;
ZSP - 20 tydn(

Semestr: rGzné dle programd/obor(: Aplikovana informatika, PS — 5.semestr; ATTP, AS, Finance a
fizeni, Cestovni ruch — 6.semestr; VS, PA 1.-6.semestr; ZSP 2.-6.semestr

5. Odbornost uditeld v oblasti podnikového vzdélavani a jeji udrzitelnost

Vybér ucitelll probiha v souladu s jejich aprobaci. Stfedni skoly se snazi zapojit takového ucitele, ktery
md vystudovanou pfislunou aprobaci a také ma praxi v oblasti, kterou vyucuje. Reditelé vyuZivaji
ucitele na plny uvazek, ale také odborniky z praxe, coZ jsou ucitelé na zkraceny Uvazek, ktefi zaroven
profesné plsobi v praxi. V ramci dalSiho vzdélavani vysilaji stfedni Skoly ucitele na seminafe ¢i Skoleni,
které vedou akademicti pracovnici z vysokych sSkol. Rovnéz v ramci odborného rozvoje vyuZivaji
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stinovani. Podle vypovédi vedeni VSPJ pracuje odbornik z praxe prokazatelné na dané pozici déle
(idedlné poslednich 5 let, co? je podminka NAU pro tzv. Odbornika z praxe), na vysoké $kole ma pak
jen DPP nebo ¢astecny Uvazek do 0,5. DlleZita je nejen odbornost, ale i schopnost predat informace
studentldim. Obvykle je to posuzovano béhem zvané prednasky do pfedmétu, kdy prednasejici ¢i garant
predmétu posoudi odbornost/schopnost uéit. Pokud odbornik vyhovi, Ize ho vice vyuZit ve vyuce. Na
zdravotnickych oborech/programech probiha ¢ast vyuky pfimo v nemocnicich, tj. také odbornici z
praxe, ktefi jsou aktudlné zaméstnani v nemocnici/socialnich sluzbach.

7 vz

Treti ¢ast (C) rozhovoru byla urcena opét pro vedeni stfednich Skol a vysoké skoly a jejich studenty a
tykala se digitalizace, jeji podstaty vnimanou respondenty a podporou (rozvojem) digitalni
gramotnosti.

6. Vnimani podstaty digitalizace uciteli a studenty

Podle nazord freditell stfednich Skol predstavuje digitalni kompetence uZivatelskou schopnost
pracovat sinformacemi, vyuZivat data. Dle jejich ndzoru nevstupuje do digitdlni kompetence
programovani, ani data mining skills (dolovani dat). Reditelé se shoduji, Ze tato kompetence se musi
rozvijet ve vSech predmeétech, Zaci si musi schopnost vybudovat, aby ji mohli efektivné vyuzivat
v obcanském a profesnim Zzivoté. Dale tato kompetence dle jejich nazoru predstavuje schopnost
ovlddat MS Office, programy, patfi sem rovné? robotika, statistika aj. Reditelé jsou toho nazoru, e
digitalizace se stava soucasti denniho Zivota uditell i Zakd. Covidova doba napomohla obrovskému
posunu této kompetence, podporuje to rovnéi MSMT skrze riizné projekty. Pro 7aky je digitalni
kompetenci predevsim kyberbezpecnost, bezpedi z pohledu virovych problému, skodlivost webovych
stranek a zejména dovednosti na uZivatelské Grovni. Podle vedeni VSPJ je podstatou digitalizace
pracovat s vypocetni technikou, internetem, socidlnimi sitémi véetné online komunikace. Vyssi drovni
digitalizace je programovani, tvorba webovych stranek a ovladani slozitéjsich programd.

Sami zaci a studenti pod pojmem digitalizace vnimaji tato klicova slova: programovani, data mining
skills, socidlni média, internetova sit, webdesign, psani na PC hmatovou metodou, penézni transakce,
pouzivani elektronickych uéebnic, MS Office, schopnost ovérovat si zdroje, prace s PC.

7. Technické zazemi

Na tuto ¢ast odpovidalo pouze vedeni stfednich a vysokych skol.

Ucitelé jsou pravidelné proskolovani v oblasti IT. Stfedni skoly tyto seminare zajistuji vlastnimi zdroji,
tedy vlastnim pracovnikem (povérenym ucitelem nebo spravcem sité). Lze ale vyuzivat i externi
nabidky napfiklad od Narodniho pedagogického institutu, Vysociny Education. Dlraz je kladen na
zafazovani novych poznatkd do vyuky. Co se tyce situace na strané zak(, zde je stav srovnatelny.
Vsichni zaci disponuji vlastnim zafizenim (mobil, notebook apod.). Problémy jsou ale financ¢niho razu a
z hlediska podpory rodica, ktera neni zcela pokryta. Ucitelé dnes poskytuji Zaklim online materialy, coz
je dobra vazba a ptiprava na zpUsob studia na vysoké skole.

8. Podpora digitalni gramotnosti

Podle vypovédi feditell nabizi stfedni skoly rozmanité predméty, které podporuji a rozviji digitalni
gramotnost zakd. Pfedevsim se jednd o tyto: ICT, psani na klavesnici hmatovou metodou, pisemna a
elektronicka komunikace, fiktivni firma, vazba IT je také v predmétu fyzika, kterd je neustale
zdokonalovéna prostiednictvim modernich prvkld (stavebnice Merkur aj.) ¢i predmétu zaklady
programovani a prace s 3D tiskem. Ke zlepSeni podminek pro rozvoj digitalni gramotnosti by pfispélo
vyfeseni problému nedostatecné infrastruktury, modernizace PC, které rychle zastaravaji, coz ale
MSMT tak nevnima. Reditelé se domnivaji, Ze pomoc by méla pfijit od zfizovatele. Stejné tak podporu
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digitalni gramotnosti zajistuje také regiondlni vysoka Skola. Z materidlniho vybaveni je tfeba posilit
vykonné&jéi kamerovy systém umoZfujici zdznam. Studenti VSPJ zcela neznaji praci s daty, ktera je
odlisnd od prace s aplikacemi. Po studentech jsou vyZadovany jiné dovednosti, nejenom pouziti
aplikace nebo softwaru. Problémy jsou casto v oblasti vysvétleni vysledky, spravné interpretace,
ovéreni vysledku apod.

Zaci a studenti nejéastéji uvadéli pro zlep$eni digitalni gramotnosti i vkontextu vylepeni
infrastruktury, technického zazemi, kurikula tyto navrhy: restrukturalizace studijnich pland v kontextu
zkvalitnéni vyuky cestou zarazovani digitdlnich mozZnosti do vyuky, inovace programi (softwar(),
posilit predméty se zamérenim na programovani, umélou inteligenci, robotizaci, vyhledavani dat,
realizovat workshopy ¢i praktické seminafe na tato témata. Vysokoskolaci rozsifili portfoliu napriklad
o predmét Management socidlnich siti, a pfedevsim maji zajem o prohloubeni znalosti a dovednosti
v oblasti informacnich technologii. Mensina student( uvedla, Ze je tfeba nové technické vybaveni.
Jedna zakyné stredni skoly z prvniho ro¢niku se domniv3, zZe se vSe potfebné nauci ve skole.
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