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1. Uvod

Mezindrodni a mezikulturni realizovani obchodnich partnerskych vztahl je dnes vice, neZ kdy jindy
zasazeno silnym vlivem globalizace, kterad zasahuje do nejriznéjsich oblasti nejen celych statd, ale i
dil¢ich zemépisnych celkl jednotlivych zemi. Pfekroenim milénia bylo zjisténo, Ze je stale vétsi tlak
vyvijen na efektivnéjsi a profesiondlnéjsi budovani mezindrodnich védomosti, dovednosti i znalosti,
které mohou zdsadnim zplsobem ovlivnit objemné i finan¢né vyznamné zakazky jednotlivych partner(
z aplika¢ni sféry. Hlavnim cilem projektu Interreg "ATCZ240-Cross Cultural Communication Network je
zlepsit zminované mezikulturni znalosti i dovednosti, kdy je projekt nasmérovan na spolupraci
s firmami a stfednimi i vysokymi Skolami (pfi jejich vzajemném propojeni) v Kraji Vysocina a v Hornim
Rakousku. Projekt Interreg ATCZ240 CCCN si klade za cil posilit a zlepSit spolupraci mezi regiony,
kterymi jsou Kraj Vysocina a Horni Rakousko, kdy jmenované regiony se nachdazeji v dojezdové
vzdalenosti.

V predmétném projektu se partneti na Ceské i rakouské strané zavazali rozsitit vzajemnou spolupraci
na zakladé spolecného sledovani a predevsim analyzovani interkulturnich rozdil( zjisténych na zakladé
rozhovor(l vedenych s vybranymi firmami, které prispéji k aktudlnimu pohledu na preshraniéni
spolupraci dvou vyse jmenovanych region(. V analyze jsou sledovany vystupy z rozhovor( 10-ti
vybranych partnert z aplikacni sféry, pricemzZ organizace byly vybirany za pfedem stanovenych a
presné definovanych kritérii. Rozhovory sleduji problematiku mezinarodnich rozdil u aplikac¢nich
partner(l a moZnosti zapojeni absolvent( stfednich i vysokych skol do aplika¢ni sféry. Podstatnym cilem
podrobnych rozhovor( s firmami je vytvofrit pohled na predmétnou problematiku na zakladé sledovani
a pojmenovani interkulturnich potencialnich rozdili v ramci svych organizaci. Dalsim duleZitym cilem
je zjistit, jakou vyznamnou tlohu maji absolventi SS a VS Kraje Vysocina a Horniho Rakouska pro
aplikacni sféru.

Kraj Vysocina si velmi dobfe uvédomuje, Ze oblast Horniho Rakouska je nejen zajimavym, ale i
dlleZitym stfediskem pro realizaci obchodnich transakci pro vzajemnou spolupréci. Stejné tak si CR i
Rakousko uvédomuiji, Ze jsou nepostradatelnymi obchodnimi partnery, ktefi maji pevné zakotvené
kofeny v ddvné minulosti.

Hlavnim cilem dané aktivity je poukdzat na nezbytnost podpory vzajemné spoluprace mezi obéma
regiony a tim i navazat na jejich spolecné aktivity v minulych letech za pomoci vystupu z rozhovort
s partnery z aplikacni a akademické sféry (pfi nasledném aplikovani zjisténi poznatkt), diky kterym
mohou firmy vice cilit na stdle nevyladéné nesrovnalosti jednotlivych dil¢ich casti obou regionl
s podtextem mezinarodni spoluprace.

2. Ceska republika

2.1 Ceska republika — po&et obyvatel, rozloha a velikost kraj(i

Ceska republika se nachdzi v centru Evropy. Geografickd poloha Ceské republiky je na snadno
dostupném misté navic s prosperujicim pfirodnim bohatstvim, historickymi pamatky, |é¢ebnymi zdroji,
které jsou vyuZivany v lazenstvi a dalSimi atraktivitami vhodné pro rozvoj nejen cestovniho ruchu.
Pocet obyvatel v Ceské republice je 10 682 029 (k 30. zafi 2021). Velikost CR je 78 871 km?. Hlavnim
méstem CR je Praha, kterd je povazovana za jedno z nekrasnéjii a nejnavitévovanéjsich mést svéta.
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Ceska republika se sklada ze 14 region(, tzv. kraj(. Nize uvedena tabulka podrobnéji zachycuje rozlohu
a pocet obyvatel jednotlivych krajii. Ceskd republika si s pokorou uvédomuje, Ze jeji velkou prednosti

je jeji poloha v srdci Evropy, coZ je velmi pozitivhé vnimano obchodniky, podnikateli, ale i turisty
z celého svéta.

Tabulka 1: Pocet krajii CR

rozloha km? | pocet obyvatel |pocet obyvatel
Nazev kraje (31.12.2020) | (k 31.12.2020) | (k 30.9.2021)
Ceska republika 78 871 10701777 10 682 029
Hlavni mésto Praha 496 1335084 1331598
StfedoCesky kraj 10928 1397997 1403983
Jiho&esky kraj 10 058 643 551 643 064
Plzerisky kraj 7 649 591 041 590 250
Karlovarsky kraj 3310 293 311 290 195
Ustecky kraj 5339 817 004 811764
Liberecky kraj 3163 442 476 442 160
Krélovéhradecky kraj 4759 550 803 548 038
Pardubicky kraj 4519 522 856 521435
Kraj Vysogina 6 796 508 852 508 151
Jihomoravsky kraj 7 188 1195327 1195781
Olomoucky kraj 5272 630 522 628 217
Zlinsky kraj 3963 580 119 579 162
Moravskoslezsky kraj 5431 1192834 1188 231

Zdroj: srovnani kraja v CR 2021, www.czso.cz

2.2 Ceska republika - HDP

Hruby domaci produkt (dale jen HDP) na obyvatele v CR &ini cca 532 200 K¢ (dle data ke konci roku
2020). HDP v b&Znych cendach v CR ke konci roku 2020 €inil 5 694 623 mil. K&, co? bylo 94 % vysledku
roku 2019. HDP na obyvatele ve standardu PPS (PPS (Purchasing Power Standard) — standard kupni
sily; kdy primérna kupni sila 1 PPS odpovida priméru kupni sily 1 € v zemich EU 27) bylo 28089 (ke
konci roku 2020). Rast HDP v roce 2021 byl cca 3,3 % oproti roku 2020.

2.3 Ceska republika — vyvoz a dovoz

Pro Ceskou republiku je hlavni exportni zemi Némecko, které se podili cca 28,6 % na celkovém obratu
zahraniénim obchodu CR.

Pro rok 2020 (dle Statistické ro¢enky CSU 2021) mezi nejvyznamnéj$i zemé zahrani¢niho obchodu pro
CR patii 44 statl. Z nize uvedeného je zfejmé, 7e mezi deset nejvyznamnéjsich zemi pro vyvoz i dovoz
patfi Némecko, Slovensko, Polsko, Francie, Rakousko, Madarsko, Nizozemsko a Italie. Kromé nich se v
TOP 10 u vyvozu objevuje i Spojené kralovstvi a Spanélsko, naopak u dovozu je to pfedeviim Némecko,
Cina a v TOP 10 jsou zminény také Spojené staty.
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Tabulka 2: Prehled vyvozu z CR za rok 2020

vyvoz
potadi Zeme 2020 % z vyvozu 2020 (ze 44 sledovanych zemi)
1 Némecko 1093 796 16%
2 Slovensko 325 625 5%
3 Polsko 228 709 3%
4 Francie 167 080 3%
5 Rakousko 142 175 2%
Spojené
6 kralovstvi 134 957 2%
7 Nizozemsko 128 191 2%
8 Italie 125 321 2%
9 Madarsko 117 017 2%
10 Spanélsko 88 069 1%
Zdroj: www.csu.cz
Tabulka 3: Prehled dovozu do CR za rok 2020
dovoz
pofadi Zemé 2020 % z dovozu 2020 (ze 44 sledovanych zemi)

1 | Némecko 816 714 12%

2| Cina 411 898 6%

3 | Polsko 286 442 4%

4 | Slovensko 161 045 2%

5 | ltalie 148 520 2%

6 | Francie 106 442 2%

7 | Rakousko 97 527 1%

8 | Madarsko 94 970 1%

9 | Nizozemsko 91 051 1%

Spojené
10 | staty 90 741 1%

Zdroj: www.csu.cz

Obchodni bilance (Bilance zahrani¢niho obchodu, tj. vyvoz-dovoz) byla ke konci roku 2020 zhruba 179,9
mld K¢, coZ bylo cca 3 % z HDP. Ke konci roku 2020 tvofil vyvoz 3483,1 mld K¢, coz bylo o 6 % méné
nez v roce 2019. Dovoz byl ve sledovaném obdobi nizsi (3158,5 mid K¢), diky ¢emuz byla bilance
zahrani¢niho obchodu (179,9 mld K¢), pfi meziro¢nim nar(stu bilance o cca 34 mld K¢, tj. 0 23 %
(prestoze vyvoz/dovoz byl nizsi oproti roku 2019).

V lednu azZ listopadu 2021 dosahl prebytek obchodni bilance 16,4 mld. K¢, coZ pfedstavovalo meziro¢ni
pokles 0 147,6 mld. K¢. Od zacatku roku stoupl meziro¢né vyvoz o 13,4 % a dovoz 0 19,0 %. Pohyb zboZi
pres hranice: za leden az listopad 2021 dosahl celkovy pfebytek obchodni bilance 329,6 mld. K¢, co? je
0 111,1 mld. K& méné, nez ve stejném obdobi roku 2020. Vyvoz byl mezirocné vyssi o 11,3 % a dovoz
0 15,7 %.


http://www.csu.cz/
http://www.csu.cz/
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2.4 Ceska republika - nejdileZitéjsi primyslova odvétvi

Podle objemu (ocenéni v mil. K¢) se v roce 2020 nejvice vyvazZely stroje a dopravni prostredky, dale
polotovary a materialy a na tfetim misté bylo primyslové spotrebni zboZi. V oblasti strojd a dopravnich
prostfedkl Slo nejvice o motorova vozidla.

Podle poétu zaméstnanct bylo v roce 2020 v prdmyslu zaméstnano 1,208 mil. obyvatel, z toho 1,1
milionu ve zpracovatelském primyslu. V ramci tohoto priimyslu je nejvyznamné;jsi vyroba motorovych
vozidel (kromé motocykll), privésl a navésa, dale vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobkd,
kromé stroji a zafizeni a tfeti misto zaujima vyroba stroji a zafizeni. NiZze uvedend tabulka nam
zachycuje podrobnéjsi prehled sledované problematiky.

Tabulka 4: Prehled nejdilezZitéjsich pramyslovych odvétvi - dle poctu zaméstnanct

Sekce, oddily Zaméstnanci

CZ-NACE (tis. osob)?

Pramysl celkem 1208

C Zpracovatelsky priamysl 1100
z toho:

Vyroba motorovych vozidel (kromé motocykl(), pfivésd a navésu 172
Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobkd, kromé stroji a zarizeni 146
Vyroba stroju a zafizeni j. n. 119
Vyroba elektrickych zafizeni 95
Vyroba potravinarskych vyrobk( 84
Vyroba pryZzovych a plastovych vyrobk 82
Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobku 49
Vyroba zakladnich kovt, hutni zpracovani kovd; slévarenstvi 40
Vyroba pocitacu, elektronickych a optickych pfistroju a zatizeni 40
Ostatni zpracovatelsky primysl 33
Vyroba chemickych latek a chemickych pfipravkt 30
Zpracovani dreva, vyroba drevénych, korkovych, prouténych a slaménych vyrobkd, kromé

nabytku 28
Vyroba ostatnich dopravnich prostredkil a zafizeni 22
Vyroba textilii 21
Vyroba papiru a vyrobk( z papiru 19
Vyroba nabytku 19
Vyroba napojl 15
Tisk a rozmnozZovani nahranych nosi¢l 15
Vyroba odévu 14
Vyroba zakladnich farmaceutickych vyrobkd a farmaceutickych ptipravki 11
Vyroba usni a souvisejicich vyrobki
Vyroba koksu a rafinovanych ropnych produkt 1

Zdroj: www.csu.cz

3. Kraj Vysocina

3.1. Kraj Vysocina — pocet obyvatel, rozloha, HDP

Pojmenovani Kraje Vysocina souvisi se skutecnosti, Ze se tento spravni celek rozkladd na podstatné
¢asti Ceskomoravské vrchoviny, vyvysené zvinéné krajiny mezi obéma historickymi zemémi Ceské
republiky (Cechy a Morava). Kraj Vysocina svoji rozlohou nepatfi mezi nejvétsi kraje Ceské republiky,
okresd. Kraj je umistén v dopravnim i populaénim stfedu Ceské republiky. Primérna hruba mzda ¢inila
v tomto kraji v roce 2021- 34 322 K¢. HDP pro Kraj Vysocina ¢ini 227190 mil. K¢.


http://www.csu.cz/
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Ukazatel jggﬁZZEa 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Hruba pfidand hodnota v béznych
cenach mil. K¢ 139717 145134 147844 149027 157630 162788 168547 179849 185259 200056 206725
Hruby domaci produkt v béZnych
cenach mil. K¢ 154384 160697 164383 166277 174281 180774 187382 200139 205576 221417 227190
Hruby domaci produkt na 1 obyvatele K¢ 299891 313878 321295 325700 341723 354802 368002 393460 403867 434688 445597
Hruby domaci produkt v cenach
predchoziho roku mil. K¢ 157938 158995 160814 162282 169484 179347 184579 197350 199492 211977 215571
Hruby domaci produkt, objemové
indexy, pfechozi rok=100 % 101,2 103,0 100,1 98,7 101,9 102,9 102,1 105,3 99,7 103,1 97,4
Hruby domaci produkt,objemové
indexy, rok 1995=100 % 145,7 150,1 150,2 148,3 151,1 155,5 158,8 167,2 166,7 171,9 167,4
(‘fisty'/ disponabilni dichod domacnosti mil. K¢ 95436 97192 97289 98769 102229 106887 110231 116251 125315 134049 141282
Cisty disponabilni diichod domécnosti
na 1 obyvatele K¢ 185385 189839 190156 193467 200447 209785 216484 228542 246189 263166 277102
Tvorba hrubého fixniho kapitalu mil. K¢ 37132 37973 39096 36403 42687 43809 43052 49042 46309 52797 48958
Tvorba hrubého fixniho kapitalu na 1
obyvatele K¢ 72129 74170 76415 71306 83700 85983 84550 96413 90977 103652 96023
Zaméstnanost celkem (osoby) osoby 222498 224369 223555 229266 234351 231732 240740 242424 247308 253723 247588
Zaméstnanci (osoby) osoby 193132 196651 196034 199380 201422 204755 212648 212065 218745 223294 216735
Zameéstnanost celkem (odpracované
hodiny) tis. hodin 390406 394477 386715 398702 417190 403301 425055 431284 435252 452072 421118
Nahrady zaméstnanciim mil. K¢ 63309 66488 67179 68098 71038 74359 80197 87181 95043 101782 102982
Stfedni stav obyvatelstva osoby 514800 511972 511627 510522 510006 509507 509187 508664 509019 509370 509855

Zdroj: https://apl.czso.cz/pll/rocenka/rocenka.presmsocas



https://apl.czso.cz/pll/rocenka/rocenka.presmsocas
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3.2 Kraj Vysocina - vyvoz

Za hlavni exportni zemé Kraje Vysocina lze povaZovat (dle informaci od 187 firem) zemé v nizZe uvedené
tabulce, kdy na prvnim misté se nachazi Némecko, druhé misto patti Slovensku a tfeti misto obsadilo
Rakousko. Nize uvedena tabulka zachycuje 14 zemi, do kterych cili vyvoz z Kraje Vysocina.

Tabulka 6: Export Kraje Vlysocina (Dle vzorku 187 firem)

zemé vyskyt % mezi 187 firmami
Némecko 137 73%
Slovensko 111 59%
Rakousko 83 44%
Francie 63 34%
Polsko 52 28%
Nizozemsko 51 27%
Madarsko 49 26%
Svycarsko 42 22%
Italie 42 22%
Svédsko 37 20%
Belgie 36 19%
Velka Britanie 35 19%
USA 23 12%
Rusko 21 11%

Zdroj: https://extranet.kr-vysocina.cz

V Kraji Vysocina se nachazi 116 360 podnikatelskych subjektl (k 31.12.2020), v roce 2019 jich bylo o
1 639 méné. Sledujeme-li podnikatele daného kraje z pohledu pravni formy, potom i v tomto kraji, tak
jako v celé CR, jednozna&né prevazuji fyzické osoby. Pro konec roku 2020 pocet fyzicky podnikajicich
osob dosahl poctu 93 349 osob, coz je 80,2% z celkového poctu subjektl dle Rejstfiku ekonomickych
subjektl (ddle jen RES) Kraje Vysocina.

Pocet Zivnostnikd, ktefi tvofili 90 % z poctu fyzickych osob, se v Kraji Vysocina proti konci roku 2018
zvysil 0 1 081 osob, tj. 0 1,3 %. V ramci této kategorie jednoznacné prevazuji fyzické osoby nezapsané
v obchodnim rejstfiku. V mezikrajském srovnani je v kraji nadprimérny pocet zemédélskych
podnikatell — fyzickych osob, ktery je Etvrty nejvy$si mezi regiony CR (pFes 4,7 tisice). Pocty ostatnich
fyzickych i pravnickych osob jsou naopak v ramci CR podprimérné.

Z dalsich pravnich forem bylo ke konci roku 2020 evidovano 10 804 obchodnich spolecnosti (tvofi 9,3
% ze vSech subjektl). Dominantni postaveni maji mezi nimi spole¢nosti s ru¢enim omezenym, které na
konci roku tvofily 93,8 % jejich poctu. Pocet spolecnosti s ru¢enim omezenym v poslednich letech
neustdle nardstd, proti roku 2013 se jejich pocet v Kraji Vysocina zvysil o vice nez 38 %. V RES bylo déle
evidovano napf. 687 zahranicnich fyzickych osob (0,6 % celkového poctu subjekti), 2 827 spolecenstvi
vlastnik(l jednotek, 452 akciovych spolecnosti ¢i 449 druZstev. Mezi pravnickymi osobami zaujimaji
velice vyznamné misto nejriznéjsi spolky, kterych bylo ke konci roku 2020 v Kraji Vysocina evidovano
4 240, vedle toho bylo v registru zapsano jesté 1 938 pobocnych spolka.


https://extranet.kr-vysocina.cz/download/pdf/edice/katalog_firem_KV_fin.pdf
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3.3 Kraj VysocCina — nejdulezitéjsi primyslova odvétvi

Z hlediska prevaZujici ¢innosti (CZ-NACE) se v Kraji Vysocina nejvice subjektl zabyvad obchodem,
ubytovanim a stravovanim. Na konci roku 2020 jich bylo evidovano 25 346, coz predstavuje 21,8 % z
celkového mnozstvi registrovanych subjektl v dané lokalité.

Dalsi vyznamnou oblasti je prlimysl (17 127 subjektd, tj. 14,7 %), stavebnictvi (16 145 subjekt(, tj. 13,9
%), profesni, védecké a technické ¢innosti (12 408 subjekt(, tj. 10,7 %) a zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi

(10 159 subjektd, tj. 8,7 %).

Ze zpracovatelského prlmyslu prevazuje v Kraji Vysolina automobilovy primysl (17,7 %) a
kovozpracujici prlimysl (17,2) — dalsi viz tabulka nize:

Tabulka 7: Katalog zpracovatelskych firem Kraje Vysocina

Katalog zpracovatelskych firem Kraje Vysocina
Automobilovy pramysl 17,7%
Kovozpracujici primysl 17,2%
Strojirensky primysl 14,4%
Ostatni pramysl 12,3%
Potravinarsky pramysl 10,1%
Drevozpracujici a nabytkarsky pramysl 9,2%
Textilni, odévni a kozedélny primysl 7,8%
Elektrotechnicky pramysl 6,1%
Plastikarsky pramysl 5,1%

Zdroj: https://extranet.kr-vysocina.cz

4. Kritéria vybéru spolecnosti

Vybér spolupracujicich firem pro projekt Intereg Cross culture communication network (CCCN) byl
podminén prvotnim stanovenim kritérii, které bylo nezbytné nutné dodrzet. Primarnim kritériem byla
lokalita, ve které se spolupracujici spole¢nosti nachazi. PoZadovdno bylo, aby firma méla vyrobni
zdvod/kancelare/dcefinou spole¢nost apod. v Kraji Vysocina pfi¢emz Uzce spolupracovala s partnery
z Rakouska, presnéji Horniho Rakouska.

Bylo aktivné sledovano 70 firem, které prosly uzkym vybérem, ze kterého byl zvolen reprezentativni
vzorek 10 firem, ktery splfioval kritéria pro danou analyzu.

Deset vybranych firem pusobi v rlznych odvétvich a to v oblastech vyroby papirovych oball; strojni
vyroby kusové i sériové; vyroby schodist ze dfeva i kovu;, vyroby vybaveni a zatizeni do obchodU a
prodejen; vyroby produktll z plastu, bazény i produkty na ¢isténi vod; vyroby potravinarské a prodej
Skrobu i vyroby prlmyslového skrobu; vyroby nerezovych zatizeni; vyroby povleceni a prostéradel;
vyroby krmiv a krmnych smési pro hospodaiska zvitata; vyroby velkoploSnych desek na bazi dreva.
Jedna se o spolecnosti malé a stfedni, pouze jedna spolecnost patfi do velkych firem.

Vybérova kritéria pro spolecnosti, ktera jsme definovali v ramci projektu Interreg, byla definovdna na
zakladé intenzivniho vyzkumu prostredi firem nachazejicich se v Kraji Vysocina, coz také bylo hlavnim
kritériem. DalSim kritériem bylo, Ze u zminénych spolecnosti musi existovat propojeni ve formé
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pobocky (vyrobni misto, kanceldf, dcefind spolecnost atd.) nebo intenzivni obchodni vztah s
Rakouskem, idedIné ptfimo s Hornim Rakouskem.

Po detailnim a aktuadlnim sledovani dané problematiky jsme vytvofili dlouhy seznam spoleénosti, které
napliuji stanovena kritéria a byli vhodnymi adepty pro detailnéjsi sledovani predmétné problematiky.
V seznamu bylo celkem 70 spolecnosti, které néjakou formou spolupracuji s Rakouskem a svoje sidlo
maji situované v Kraji Vysocina.

Z tohoto seznamu 70 spolecnosti byl vybran reprezentativni vzorek, ktery naplfioval stanovena kritéria,
a bylo diky nému dosazeno vysoké pozitivni miry zpétné vazby. Deset vybranych spolec¢nosti plisobi v
rGznych odvétvich. Spolecnosti, které vstoupili do detailnéjsi spoluprace, se pohybuji ve tfech
kategoriich dle velikosti a to malé, stfedni a velké firmy. Vybrané spole¢nosti pokryvaji Sirokou Skalu
odvétvi firem s rGznorodym zmérenim, kdy vsechny spolecnosti se na trhu nachazeji vice jak 20 let, dvé
spole¢nosti z 10 maji vice jak stoletou tradici provozovani svého podnikani.

Vybrané spolecnosti pro deset hloubkovych rozhovor( jsou nasledujici:

1. Litobal, s.r.o. 6. Amylon, a.s.

2. VMV, spol. s.r.o. 7. Pacovské strojirny, a.s.

3. SWM Moravia, s.r.o. 8. ARCADE COLOR, s.r.o.

4. ZOK -systems.r.o. 9. ADW FEED, a.s.

5. EKOPLAST TELC s.r.o. 10. KRONOSPAN CR, spol. s.r.o.

Deset spolec¢nosti je uvedeno a podrobnéji popsano nize, na kazdou spole¢nost je vy€lenéna % stranky.
Celkem bylo vedeno deset firemnich pohovorl s cilem ziskat podrobné podklady k predloZzenym
dotaziim.
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Obrazek 1: Mapa Kraje Vysocina s rozmisténim oslovenych firem

Amylon, a.s. — primyslova vyroba ]

[ Z0K —system s.r.o. ]

[ Amylon, a.s. — potravinarska vyroba

[ Pacovské strojirny, a.s. ]

Nové Mésto
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[ EKOPLAST TELC s.r.o. ]
[ SWN MORAVIA, s.r.o. ]

Zdroj: vlastni zpracovani
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5. Strucny popis vybranych spolecnosti

5.1 Litobal, s.r.o.

Spolecnost Litobal, s.r.o. od roku 1991 provozuje svoje podnikani ®
a stala se tradiénim vyrobcem oball, které jsou vyrobeny
Z papiru. . .

tradicni vyrobce oballii z papiru a lepenky

Dtlezita fakta o spolecnosti:

Zameéstnanci 56 — 250 zaméstnancu

Druh spoluprace s Rakouskem Vyvoz zbozi

Adresa Vyrobni zavod - Husova 482, Moravské Budéjovice, 676 02;
sidlo spolec¢nosti Jinonicka 804/80, Praha 5-Kosite, 158 00

Kontakt Ing. Zdenék Bulicka

Pozice dotazovaného Zahranic¢ni obchod

E-mail bulicka@litobal.cz

Internetova stranka https://www.litobal.cz

Nabidka produktti/sluzeb:

Sortiment spolecnosti Litobal s.r.o. je zaméfen na vyrobu rlznorodych papirovych produktd,
papirovych oball, papirovych tasek i papirovych sacka a to at bez popist, potiskd ¢i s potisky, logy
apod. Kvyrobé papiru vyuZiva spoleénost obnovitelnych zdroji surovin, které se daji snadno
recyklovat, a v nékterych pripadech dokonce kompostovat. Spolecnost pti vyrobé svych produkt( silné
vhima svUj pfinos dalSim generacim obyvajici planetu Zemi.

5.2VMV, spol. s.r.o.

Spolecnost VMV, spol. s.r.o. byla zaloZena v roce 1991 a je

tradi¢ni strojirenskou spolecnosti se sidlem v krajském mésté W mu W

Kraje  VysoCina.  Zajistuje  kusovou, maloésriovou

strojirenskou vyrobu i vyrobu stfednich sérii, v€etné tepelné spnl'. S r.O.

a povrchové upravy dild, obrabéni, CNC obrabéni, zabezpecuje montaze sestav i podsestav, vyrobu i

montaz celych strojl vCetné testovani a nastaveni.

Dilezita fakta o spolecnosti:

Zameéstnanci 11 — 55 zaméstnanc( (52 zaméstnanci)

Druh spoluprace s Rakouskem Vyvoz zbozi

Adresa Jihlava, Zizkova ¢.p. 4318 / ¢.0. 53, 586 01

Kontakt Petr Maschita

Pozice dotazovaného Jednatel spole¢nosti/Vedouci obchodniho oddéleni
E-mail maschita@vmv.cz

Internetova stranka https://www.vmv.cz
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Nabidka produktti/sluzeb:

Spolecnost VMV spol. s.r.o. vyrabi dile dle vykresovych dokumentaci svych zakaznik( pro Sirokou Skalu
pramyslovych odvétvi. Pfevaina ¢ast produkce je vyrabéna na CNC strojich, at uz se jedna o
soustruzeni, frézovani nebo vrtani nebo frézovani dér. VMV zajistuje, napfiklad, CNC soustruzeni a
frézovani oceli, hliniku, nerezu, litiny, mékké oceli, nezeleznych kovli (mosaz, bronz, méd) a rliznych
plastovych dild. Po CNC soustruzeni a CNC frézovani VMV také provadi fadu naslednych povrchovych
Uprav jako brouseni, lesténi a povrchové Upravy pomoci lakovani a montaz pneumatické, hydraulické
a elektrické instalace. Zejména v oblasti CNC frézovani a 5-osém obrdbéni spolecnost VMV ukazuje
svou silu ve vyrobé jednoduchych plochych a podélnych ¢asti ¢i slozitych kubickych dilct s nejvyssimi
standardy kvality.

5.3 SWM Moravia, s.r.o.

Spole¢nost SWM Moravia, s.r.0. navazala na rodinné truhlafstvi a jiz od roku S

1996 nabizi zékaznikiim velké mnozstvi riznorodych a profesionalné WW
zpracovanych schodist z riznych druh drevin, kovd i kombinaci obojiho. N NNN@
Dlezita fakta o spolecnosti:

Zaméstnanci 56 — 250 zaméstnanct (101 zaméstnancu)

Druh spoluprace s Rakouskem Vystavni studio v Rakousku, vyvoz zbozi

Adresa Mladoriovice 65, Trebelovice, 675 32, okres Trebic

Kontakt Pan Ing. Suman

Pozice dotazovaného Reditel spole¢nosti

E-mail suman@swn.cz

Internetova stranka https://www.swn-schody.cz

Nabidka produktid/sluzeb:

Spolecnost SWN Moravia s.r.o. si dukladné vybira své materidly a pracuje pouze s certifikovanymi
materidly, kdy daraz klade na precizni femesiné zpracovani vybranych komodit. Spole¢nost
spolupracuje s architekty a kazdym rokem ruéné vyrobi tisice produktd. Spole¢nost v souc¢asné dobé
nabizi 20 typl schodist, 14 druhi dfevin a moderni kontrukéni materidly. Své produkty predstavuje ve
svych studiich (6 ma v CR a 1 v Rakousku).

5.4 Z0OK - system s.r.o.
Spolecnost ZOK — system s.r.o. s vyrobnim zavodem v Havlickové Brodé plsobi Z K
na trhu od roku 1995 a nabizi zdkaznikovi sérivou i kusovou vyrobu vybaveni a
zafizeni do obchodU a prodejen. SYSTEM

Dulezita fakta o spoleénosti:

Zameéstnanci 56 — 250 zaméstnancu (150 zaméstnancl)
Druh spoluprace s Rakouskem Vyvoz zboZi, investory z dané zemé
Adresa Mlynska 3887, Havlicklv Brod, 580 01
Kontakt Mgr. Zdenék Babicka, MBA
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Pozice dotazovaného Manazer lidskych zdrojli a procesnich zmén, manager
audit/controlingu

E-mail z.babicka@zok-system.com

Internetova stranka http://zok-system.com

Nabidka produktt/sluzeb:
Spolecnost ZOK — system s.r.o., nabizi vybaveni a zafizeni do obchodl i prodejen ze standardni sériové

produkce i atypické produkty. Nabizi kompletni servis zakaznikovi od ndvrhu a vizualizace, pres vyrobni
dokumentaci, po vyrobu a finalni realizaci. Nabizi jak sériovou, tak i kusovou vyrobu, a to dle ptrani
zadkaznika. Pracuje s celou paletou materialQ jako je dfevo, sklo, kov, plast atd.

5.5 EKOPLAST TELC s.r.0.

Spole¢nost EKOPLAT TELC s.r.o. jiz od roku 1992 se specializuje
na vyrobu a dodavku zafizeni z plastickych hmot. Mezi hlavni EKOPLAS-r
nabidku patfi bazény, cisténi odpadni vod, nddrze i jimky, apod. TELC

Dulezita fakta o spoleénosti:

Zaméstnanci 11 - 55 zaméstnancUll (25 zaméstnancu)
Druh spoluprace s Rakouskem Vyvoz zbozi

Adresa Hradecka 8, Tel¢, 588 56

Kontakt Bc. Libor Stancl

Pozice dotazovaného Obchodni reditel

E-mail libor@ekoplast.cz

Internetova stranka https://www.ekoplast.cz

Nabidka produktt/sluzeb:
Spole¢nost EKOPLAST TELC s.r.o. se specializuje na vyrobu a doddvky zafizeni z plastickych hmot,
pficemz firma v ramci inZenyrské, projekcni ¢innosti a védeckotechnického rozvoje spolupracuje se
Spickovymi odborniky a institucemi. V nabidce ma spolecnost vnitini i venkovni provedeni bazéni a
rlizné feseni prepadu vody.

5.6 Amylon, a.s.

Spole¢nost Amylon, a.s. jiz v roce 1912 zacala
podnikat a stala se tradiénim ceskym
vyrobcem. Vyrobni sortiment potravinarské y,on ﬂ"'ylan ,
firmy Amylon, a.s. zahrnuje 2 oblasti, adn. 1642

primyslovou vyrobu umisténou v Havlickové Brodé a vyrobu balenych
vyrobkd umisténou v Ronové nad Sazavou.
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Dulezita fakta o spolecnosti:

Zaméstnanci 56 — 250 zaméstnancu (115 zaméstnancl)
Druh spoluprace s Rakouskem Vyvoz zbozi
Adresa Priimyslova vyroba - Svermova 117, Havli¢kGv Brod, 580

01; Vyroba balenych produktl - Ronov nad Sazavou 13,
PFibyslav 582 22

Kontakt Ing. Vaclav Svésta

Pozice dotazovaného Obchodni reditel

E-mail svasta@amylon.cz

Internetova stranka https://www.amylon.eu, https://www.amylon.cz

Nabidka produktd/sluzeb:

Primyslova vyroba firmy Amylon, a.s. zahrnuje vyrobu pseni¢ného Skrobu, lepku, skrobového sirupu a
maltodextrinu. Spolecnost Amylon, a.s. se specializuje jak na potravinarskou vyrobu a prodej Skrobu,
tak na pramyslovy skrob. Doplriujici skupinou je vyroba lepidel, dextrin( a modifikovanych SkrobU. Tato
vyroba je oddélena od vyroby potravinarské. Mezi vyrobni sortiment patfi zndmé pudingy, knedliky,
kase, zahustovadla, paladinky, bramboraky, kypfici prasky a mnoho dalsiho. Od roku 2011 se
spoleénost Amylon, a. s. zacala vyrabét také radu BIO a bezlepkovych produktd.

5.7 PACOVSKE STROJIRNY, a.s.

Spole¢nost PACOVSKE STROJIRNY, a.s. se nachdzi na trhu jiz od

roku 1878, kdy svoji pozornost soustfedi na tradici ceské z
strojirenské vyroby a technologicky rozvoj v oblasti vyroby PACOVS K E
nerezovych a médénych nadriia dodavky komplexnich STROJIRNY

technologickych celkli pro farmaceuticky, potravinafsky a
chemicky prlmysl, energetiku, zemédélstvi, pivovary a
minipivovary. Spole¢nost je soucasti strojirensko-technologické skupiny SAFICHEM GROUP.

Dtlezita fakta o spolecnosti:

Zaméstnanci 56 — 250 zaméstnancu (150 zaméstnancl)
Druh spoluprace s Rakouskem Vyvoz zbozi, ¢dstecné dovoz zbozi

Adresa Nadrazni 697, 395 01 Pacov

Kontakt Petr Oprsal

Pozice dotazovaného Obchodni reditel

E-mail petr.oprsal@pacovske.cz

Internetova stranka https://www.pacovske.cz/

Nabidka produktd/sluzeb:

Spole¢nost PACOVSKE STROJIRNY, a.s. prosla od své historie vyraznym technologickym rozvojem, kdy
plovdni vyroba zemédélskych zafizeni a lihovar(l byla postupné rozsifena o chladici a nerezova
zafizeni, vybaveni poivovar(l a minipiovar(, zafizeni pro chemicky naebo farmaceuticky prlimysl a dalsi
technologické a provozni celky zaloZené na zpracovani uslechtilych nerezeovych materiald a médi.
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5.8 ARCADE COLOR, S.R.O.
Spolecnost ARCADE COLOR, S.R.0. jiz od roku 1997 nabizi

domacimu i zahrani¢nimu trhu vlastni vyrobu povleceni a ¥ ]

prostéradel, soucasti nabidky jsou i dalsi [atkové produkty SRR J
nejen pro domacnost a ubytovaci zafizeni.
Dulezita fakta o spolecnosti:

Zaméstnanci 11— 55 zaméstnanc(l (50 zaméstnanci)

Druh spoluprace s Rakouskem Vyvoz zbozi

Adresa Tovarni 135, Luka nad Jihlavou, 588 22

Kontakt Veronika Daskova

Pozice dotazovaného Nakup&i/Administrativni pracovnik/Ugetni

E-mail vdaskova@arcadecolor.cz

Internetova stranka https://www.arcadecolor.cz/

Nabidka produkti/sluzeb:

Spolecnost ARCADE COLOR, S.R.O. je Cesky vyrobce povleceni, prostéradel, polstara a prikryvek pro
dospélé i déti. Nabizi také velké mnozstvi rlznych druhd latkovin pro kuchyn a koupelnu, dle nabidky
¢i na zakladé prani a pozadavk( domdcich i zahrani¢nich klienta.

5.9 ADW FEED, a.s.

Spole¢nost ADW FEED, a.s. se jiz od roku 1995 vénujeme

zemédélské prvovyrobé. Vyviji nové metody a vyuzivd ZEMEDELSTVI
technologie tak, aby bylo moziné dosahovat v rostlinné i PRO BUDOUCNOST
ZivoCisné vyrobé vysoké efektivity, s vyuZitim pfirozenych
procesli a s minimem chemie.

Dtlezita fakta o spolecnosti:

Zameéstnanci 56 — 250 zaméstnancu (80 zaméstnancu)
Druh spoluprace s Rakouskem Vyvoz zbozi, dovoz zbozi

Adresa Krahulov 76, Oktisky, 675 21, Trebic
Kontakt Ing. Josef Novotny

Pozice dotazovaného Obchodni reditel

E-mail josef.novotny@adw.cz

Internetova stranka https://www.adw.cz

Nabidka produktti/sluzeb:

Spolec¢nost ADW FEED, a.s. vyviji, inovuje a realizuje takové postupy hospodareni, pfi nichZz nejlépe
vyuziva potencial v ptdé, rostlinach i Zivych zvitatech. Provadi rozbory pldy a dle toho hnoji. Zkouma
trdvici trakt zvitat a vyvinuli krmiva, kterd organismus dokaze maximalné preménit v mléko, maso,
pfisrlstky a zdravi.
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5.10 KRONOSPAN CR, spol. s.r.o.
Spolec¢nost KRONOSPAN CR, spol.s.r.o. je na trhu od roku 1995 a

zabyva se vyrobou produktl jako jsou pracovni desky, plovouci III".I.'.%DDEDDE
podlahy, laminované drevotfiskové desky, dievottiskové desky,

MDF a HDF desky, OSB desky, obkladové panely, pracovni desky, okenni parapety, lepené velkoplosné
desky, dokoncovaci listy z rGznych druh( materiala apod.

Dulezita fakta o spoleénosti:

Zaméstnanci 251 a vice zaméstnanc( (700 zaméstnancut)
Druh spoluprace s Rakouskem Majitel firmy je z Rakouska i ¢aste¢né vedeni,
administrativa

Adresa Na Hranici 2361/6, Jihlava, 586 01
Kontakt Silvie Soukalova

Pozice dotazovaného Marketingovy specialista

E-mail

s.soukalova@kronospan.cz

Internetova stranka https://www.kronospan.cz
Nabidka produktti/sluzeb:
Spole¢nost KRONOSPAN CR, spol.s.r.o. se orientuje na vyrobu drevotfiskové desky surové, laminované
- pracovni desky OSB SUPERFINISH® ECO - zastény k pracovnim deskam - viceucelové desky; plovouci
podlahy - MDF dfevovlaknité desky surové, lakované, laminované - pracovni desky - okenni parapety -
hranovaci pasky, hrany - listy - laminaty - obkladové panely - kompaktni desky HPL - lepené velkoplosné
desky.
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Tabulka 8: Prehled oslovenych firem

Firma Grundungsjahr/ Rok Mitarbeiterzahl/ Pocet Branche/ Obor
zalozeni zaméstnanci
1. Litobal, s.r.o. 1991 56 — 250 zaméstnancl Vyroba papirovych obald
2. VMV, spol. s.r.o. 1991 11 - 55 zaméstnancl Strojirenska vyroba kusova i
sériovd
SWM Moravia, s.r.o. 1996 56 — 250 zaméstnancl Vyroba schodist ze dfeva, oceli,
kombinace
ZOK - system s.r.o. 1995 56 — 250 zaméstnancli Vyroba vybaveni a zafizeni do
obchodl a prodejen

EKOPLAST TELC s.r.o. 1992 11 - 55 zaméstnancl Vyrobky z plastu, bazény,
produkty na ¢isténi vod

Amylon, a.s. 1912 56 — 250 zaméstnancl Vyroba potravinarska a prodej

Skrobu, vyroba primyslového
Skrobu

Pacovské strojirny, a.s. 1878 56 — 250 zaméstnancl Vyroba nerezovych zafizeni

ARCADE COLOR, s.r.o. 1997 11 - 55 zaméstnancl Vyroba povleceni a prostéradel

ADW FEED, a.s. 1995 56 — 250 zaméstnancu Vyroba krmiv a krmnych smési
pro hospodarska zvirata

KRONOSPAN CR, spol. 1995 251 a vice zaméstnancl Vyroba velkoplosSnych desek na

s.r.o. bazi dieva

Zdroj: vlastni zpracovani
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6. Shrnuti kvalitativniho vyzkumu orientovaného na firmy v CR

Shrnuti kvalitativniho vyzkumu orientovaného na firmy v CR: metodika a hlavni vysledky

Cil kvalitativniho vyzkumu

Kvalitativni vyzkum byl orientovan na zéstupce aplika¢ni sféry v Ceské republice. Cilem rozhovoru bylo
zjistit demografické faktory spole¢nosti (znaky respondentl), diivody firem pro zaméstnani absolvent(
po ukonceni studia, pozadavky kladené firmami na absolventy z hlediska jejich pfipravenosti na vstup

do praxe a mezikulturni rozdily mezi Rakouskem a Ceskou republikou.

Popis zapojenych firem

Do vyzkumu se zapojilo 10 firem z Ceské republiky, s kterymi byly vedeny pfimé rozhovory, a to vidy
s jednim zastupcem firmy na téchto pracovnich pozicich (v zavorkach je uvedena cetnost vyskytu

pracovni pozice dohromady za vSechny firmy):

e zahranicni prodej (1),
e jednatel (1),

e marketingovy specialista (1),

o feditel firmy (2),

e HR manager/manager project development, manager pro audit/conroling (1),

e obchodni feditel (3),
e nakupci a ucetni (1).

Jednalo se o firmy, které realizuji vyrobni ¢innost, zejména ve strojirenském, potravinarském nebo
chemickém primyslu. Pfevaziné jsou to stfedni firmy s délkou plsobnosti na trhu mezi 21. aZ 30.
rokem. Devét firem z deseti zamé&stnavd absolventy SS, VS/UNI. Nésledujici tabulky 1 aZ 3 popisuji profil
zapojenych firem zhlediska poctu zaméstnancl (velikosti), zastoupeni muzli a Zen na udrovni

zaméstnanc( ve firmé a existence firmy na trhu.

Tabulka 9: Struktura vzorku podle poctu zaméstnanci

Pocet zaméstnancu Velikost firmy Absolutni cetnost
0-10 mikro 0
11-55 mala 3
56 — 250 stfedni 6
251 a vice velkd 1

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 10: Struktura vzorku podle zastoupeni muzu a Zen ve firmé na trovni zaméstnanct ve firmeée

Zastoupeni muzi a Zen ve firmé

Absolutni ¢etnost

Vice nez 75 % zaméstnancU jsou mufzi.

Okolo 75 % muzu, okolo 25 % Zen

Okolo 50 % muzu, okolo 50 % Zen

Okolo 25 % muzu, okolo 75 % Zen

Vice nez 75 % zaméstnancu jsou Zeny.

ROlWlh~|IN

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 11: Struktura vzorku podle existence firmy na trhu

Existence firmy na trhu Absolutni ¢etnost
méné nez 1 rok
1-5let

6—10 let
11-20 let
21-30let

vice nez 30 let

~AlOO|O|O|O

Zdroj: vlastni zpracovani

Véechny firmy plsobi v Ceské republice i v Rakousku. Z hlediska plisobeni v regionu Rakouska jsou
jejich vazby predevsim na hlavni zdkazniky, dodavatelé, majitele firmy ¢i v Rakousku vedou jednani se
zakazniky. Firmy nejcastéji zminovaly tato mésta a regiony pro obchodovani se zakazniky: Dolni
Rakousko, Horni Rakousku, Viden, Styrsko ¢i Linz.

Metoda zpracovani a hodnoceni dat

Pro analyzu dat je pracovano s absolutnimi ¢etnostmi, jelikoz se jedna o odpovédi 10 firem a jejich
prevod do relativnich Cetnosti je takto mozny a soucasné nezkresluje stav vysokymi procentnimi
hodnotami, které reprezentuji nizké absolutni ¢etnosti.

Rozhovor obsahoval 27 relevantnich otadzek, které byly rozdélené do téchto ¢asti:

A) Duvody pro zaméstnavani absolventid po ukonéeni studia
e Do tohoto celku vstoupily tFi otazky.

B) Pozadavky kladené firmami na absolventy
e Tento celek obsahuje t¥i otazky.

C) Mezikulturni rozdily mezi Rakouskem a Ceskou republikou
e Tento celek se skladal ze 14 otazek.

D) Faktografické udaje o firmach
e Tato ¢ast obsahovala 7 otdzek.

Data jsou zpracovand pomoci absolutnich cetnosti, aritmetickym priimérem a prevainé slovnim
popisem zjisténého stavu.

Vysledky kvalitativniho vyzkumu

Prvni ¢ast (A) rozhovoru se tykala zjisténi divodd firem pro zaméstnavani absolventd po ukoncéeni
studia.

Jako hlavni diivody, pro¢ se firma rozhodne zaméstnat absolventy SS, VS/UNI, zapojené firmy
zminovaly nejcastéji:

e vychovat si je podle vlastni potteby;

e nova krev;

e maji jazykové znalosti;

e vybavenost aktualnimi teoretickymi znalostmi;

e maji digitalni a technické dovednosti — ovladaji MS Office, Outlook.
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Za hlavni vyhody z hlediska pfijeti absolventti do zaméstnani povazuji:

e omlazeni kolektivu;

e jejich zvidavost, maji tah na branku, pfinesou novy vitr;

e neboji se délat nové véci, maji motivaci;

e nemaiji Spatné ndvyky z prvniho ¢i predchozich zaméstnani.

Firmy se dale vyjadiovaly ke zvla$tni potfebé proskoleni absolventt SS, VS/UNI. Mezi nejéetn&j$imi
odpovédmi se vyskytovaly tato specialni Skoleni a jiné potieby firem:

e Skoleni se zaméfenim na ovladani informacniho systému firmy, ekonomického softwaru;
e produktové skoleni;
e utechnickych pozic nutnost proskolit absolventy v oblasti technickych postupt a norem.

Druhd ¢ast (B) rozhovoru se tykala zjisténi pozadavkd kladenych firmami na absolventy SS, VS/UNI.

Firmy hodnotily na stupnici 1 (viibec) az 5 (nejpotfebnéjsi) jazykové znalosti. Vysledky byly zpracované
pomoci aritmetického prdmeéru a jsou setfidény podle nejpotiebnéjsiho jazyka.

Devét firem uvedlo hodnoceni pro tyto jazyky:

e anglictina (4,4);
e némcina (3,9);
e (Cestina (3,8).

Pouze nékteré firmy uvedly hodnoceni pro dalsi jazyky:

e francouzstina (1,8) — tii firmy uvedly hodnoceni na stupnici 2; jedna firma hodnotila stupném
1, ostatni firmy se nevyjadfily;

e rustina (1,6) — dvé firmy uvedly hodnoceni na stupnici 3 a 2, tfi firmy hodnotily potfebnost
jazyka na stupnici 1, ostatni firmy se nevyjadfrily;

e Spanélstina (1,3) — jedna firma uvedla hodnoceni na stupnici 2 a tfi firmy se shodovaly
v nepotiebnosti jazyka, uvedly stupen 1, ostatni firmy se nevyjadfrily;

e (instina (1) — tfi firmy uvedly, Ze je jazyk nepotiebny, ostatni firmy se nevyjadrily.

Firmy se dédle mély vyjadrit k vykonu absolvent(, resp. v jakych kompetencich jsou/nejsou absolventi
dobti. Schopnosti absolventd hodnotily na Skale 1 (nejsou dobfi) az 5 (vyborné). Vysledky jsou uvedeny
v tabulce 12 a jsou vyhodnocené pomoci aritmetického pridméru. Dovednosti a kompetence jsou
sefazeny podle nejvyssiho hodnoceni sestupné.
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Tabulka 12: Hodnoceni dovednosti a kompetenci absolventi SS, VS/UNI firmami (n=9)

Dovednost/kompetence Pramér
(1 nejsou dobti az 5 vyborné)
Schopnost sledovat pokyny 4,4
Digitalni kompetence 4,3
Rychlost vykonu prace 4,2
Ochota pracovat 4,1
Schopnost pracovat v tymu (na mezinarodni Grovni) 4,1
Peclivost 4,0
Ochota se vzdélavat 4,0
Snaha zlepsSovat se 4,0
Spolehlivost 3,8
Teoretickd znalost zadané prace 3,7
Komunikaéni schopnosti 3,6
Jazykové znalosti 3,4
Schopnost prijimat kritiku 3,3
Interkulturni zkuSenosti / znalosti 2,7
Schopnost fesit konflikty (na mezinarodni Grovni) 2,6

Zdroj: vlastni zpracovani

vvvvvv

e pocitactovd gramotnost;

e jazykova vybavenost;

e ucit se novym vécem a chut pracovat;
e komunikacni a prezentacni dovednosti;
e obchodni dovednosti;

e technické a strojirenské dovednosti;
e peclivost;

o flexibilita;

e pracovatvtymu;

e schopnost fesit problémy;

e zaméreni na vykon.

které firmy nejcastéji uvedly, se radi (v zavorce je uvedena cetnost vyskytu):

o jazykové znalosti (6);

e rozsahlé IT dovednosti (6);

e staze (4);

e specidlni predchozi vzdélani, napt. gymnazia, obchodni akademie (3);

e pobyty v zahranici/zkuSenosti v zahranici (2);

e interkulturni kompetence prostfednictvim mezinarodnich kurz( (2);

e nové teoretické pristupy z kurzu (1);

e spolecenska angaZovanost, napf. Sbor dobrovolnych hasi¢d, Cerveny kFiz... (1);

e brigady (1);

e zpracovani diplomové prace o spolecnosti jako forma ziskani informaci o dané firmé (1);
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e zdjem o danou problematiku (1).

Nutno podotknout, Ze na tuto otdzku odpovédélo devét firem z deseti.

Teti ¢ast (C) rozhovoru se tykala zjisténi mezikulturnich rozdild mezi Rakouskem a Ceskou republikou.
Do této ¢asti rozhovoru se zapojilo vSech deset oslovenych firem.

Mezikulturni rozdily mezi Rakouskem a Ceskou republikou se dotykaly obchodnich vazeb firem na
Rakousko, rakouské kultury pfi obchodnich jednanich, zplsob( feseni problém0( s rakouskymi
partnery, hodnot rakouské kultury, témat, kterad firmy vedou pfi jednanich s rakouskymi partnery a
uplatnovanych jazykd, strategii uplatfiovanych pfi jednanich a nutnosti absolvovat interkulturni Skoleni
pro zvySeni Uspéchu v obchodovani s Rakouskem. Hlavni vysledky jsou shrnuty v dalSim textu.

Nejcastéji firmy uvadély, Ze maji s Rakouskem navazané zdkaznické, dodavatelské a odbératelské
vztahy ¢i ma spolecnost majitele v Rakousku. Polovina firem pfiznala, Ze pfi jednanich ma problémy
s rakouskym partnerem z hlediska kultury a mentality tohoto ndroda. Respondenti nejcastéji jako
potize pfi jednanich uvadéli povysenost rakouskych partnerd, jejich tlak na kvalitu ¢i nedGvérivost.
Nicméné devét firem z deseti i presto uvedlo, Ze ma v Rakousku pratelské (obchodni) vztahy. Jednani
se Casto nesou v pratelské atmosfére, ackoliv rakousti partnefi vice upfednostiiuji formalni vztah.
V pfipadé vzniku probléma se viechny firmy shoduji na tom, Ze k takovym situacim pristupuji aktivné
a pfimo.

Z hlediska orientace rakouského partnera na ukoly a na vztahy bylo celkem devétkrat zodpovézeno, Ze
rakousti kolegové uprednostnuji tkol a Sestkrat byla uvedena orientace na vztahy. Orientace na ukol
se nejcastéji vyuziva u jednordzovych aktivit. V pfipadé dlouhodobéjsi spoluprace je vice zacileno na
vztahy, které je tfeba rozvijet a je tfeba na tom stdle pracovat. Rakousti kolegové jsou vice ukaznéni,
je pro né typicky dril a orientuji se na vysledek.

Ceské firmy déle uvedly, Ze si na rakouské kultute nejvice ceni slu¥ného chovani, individualnosti a
socializace, divéry a vztahu k tradicim. Mezi zakladni hodnoty rakouské kultury se dle vypovédi firem
fadi tolerance, Setrnost, loajalita, humor a pratelstvi. Podle firem jsou Rakusané hrdi nejvice na kulturu,
zvyky, ptirodu (Alpy) a gastronomii.

Z hlediska mimopracovnich témat, ktera jsou vedena pfi obchodnich jedndnich, firmy uvedly, Ze se
primarné vénuji obchodu. Sporadicky respondenti vyslovili témata jako druha svétova valka ¢i Temelin.
Ptijednanich se pouzivd némcina a anglictina, tedy tyto jazyky dle vypovédi firem jsou nutné ¢i uzitecné
pro uspéch v Rakousku. Respondenti uvadéli, Ze vétSinou mluvi obéma jazyky, nicméné velmi casto se
vyskytoval nazor, Ze pfi jedndnich nemluvi rodnym jazykem rakouského partnera a pouzivaji vyhradné
angli¢tinu, aby byli oba partnefi na stejné komunikacni drovni a méli tak zajisténé srovnatelné vychozi
podminky. Sest firem z deseti uvedlo, e se na jednani z hlediska kultury dopFfedu nepfipravuji, ale
Cerpaji ze zkuSenosti z jinych obchodnich jednani.

Z hlediska interkulturnich vztahl s ceskymi partnery (kolegy a zékazniky) se vechny firmy shodly na
tom, Ze s tim nemély problémy. Pro jedndani s rakouskymi partnery maji vZdy jasnou strategii, na kterou
se dopredu pfipravuji. JelikoZ oblast uplatnéné strategie pfi jednani bylo pro zastupce firem citlivé
téma, nechtéli se k nému konkrétnéji vyjadiovat. Zaroven se vétsina firem vyslovila, Ze nepotfebuje
interkulturni skoleni. VétsSinou uvedly, Ze takova Skoleni aktudlné nepotrebuiji, jelikoz maji zkusenosti
z praxe. Zastupci firem, s kterymi byl rozhovor veden, si nebyli jisti, zda by to vedlo k Uspé&Snému
obchodnimu jednani, nicméné takova skoleni nezavrhuji a néktefi zastupci aplikacni sféry v nich vidi
aktualné ptinos
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Priloha - Prehled vybranych spolecnosti z Kraje Vysocina
spolupracujici s Rakouskem

Tabulka 13: Prehled vybranych spolecnosti z Kraje Vysocina spolupracujici s Rakouskem

Nazev sidlo na Vysociné odvétvi velikost firmy
1| ADW FEED a.s. Okfisky vyroba krmnych smési stredni (M)
2 | Agados, spol. s.r.o. Velké Mezifici automobil.prdmysl stfedni (M)
3 | AKCIOVY PIVOVAR DALESICE, a.s. DaleSice vyroba napojd stiedni (M)
4 | ALTREVA spol. s.r.o. Trebic¢ odévni stredni (M)
5| Amylon, a.s. Havl.Brod vyroba potravin stredni (M)
6 | Anita Moravia, s.r.o. Herdlec odévni stfedni (M)
7 | ARCADE COLOR s.r.o. Luka nad Jihlavou textilni stredni (M)
8 | AR-KOVO, s.r.0. Svétla nad Sazavou kovozpracujici pramysl stfedni (M)
9 | BUILDING SHUTTER SYSTEMS, s.r.o. Velkd Bites kovozpracujici pramysl X
10 | CEREPA, a.s. Pelhfimov papirensky pramysl stredni (M)
pramyslova
11 | Compas automatizace spol. s.r.o. Zdér nad Sazavou automatizace stfedni (M)
12| Czech LANA, s.r.0. Zdirec nad Doubravou dievozpracujici pramysl stredni (M)
13 | DAFE-PLAST lJihlava, s.r.o. Polna plastikarsky pramysl stredni (M)
14 | Decoleta, a.s. Jihlava kovozpracujici pramysl stiedni (M)
pramysl sklarsky a
15| DITON s.r.o. Stfitez stavebnich hmot velka (L)
pramysl sklarsky a
16 | DOMINART, spol. s.r.o. Trebic stavebnich hmot stredni (M)
17 | EKOPLAST TELC s.r.0. Tel¢ vyroba z plastu, bazénu stredni (M)
18 | ELASTA - VESTIL, a.s. Krucemburk textilni stiedni (M)
19 | Eurotech TFest, s.r.o. Trest strojirenstvi stiedni (M)
20 | Ferrum, s.r.o. Moravské Budéjovice kovozpracujici pramysl stfedni (M)
21 | Futaba Czech, s.r.o. Havl.Brod automobil.pramysl velka (L)
22 | GALATEK, a.s. Ledec nad Sazavou strojirenstvi stredni (M)
pramysl sklarsky a
23| Granit Lipnice, s.r.o. Dolni Mésto stavebnich hmot stiedni (M)
24 | H+H Metal - CZ, s.r.o. Ostasov kovozpracujici pramysl mala (S)
25 | HOEKO-Automotive, s.r.o. Jifice plastkarsky pramysl stredni (M)
26 | Hranipex, a.s. Komorovice plastkarsky pramysl velka (L)
27 | HSE, spol.s.r.o. Humpolec kovozpracujici pramysl stfedni (M)
28 | Huhtamaki Ceska Republika a.s. Pribyslavice papirensky pramysl stfedni (M)
29 | Chotéborské strojirny, a.s. Chotébor kovozpracujici pramysl stfedni (M)
30| 1PCPlast, spol. s.r.o. Zirovnice plastkarsky pramysl velka (L)
31 | INAPAs.r.o. Trebié papirensky primysl stfedni (M)
32 | KOSYKA, s.r.o. Jihlava elektrotechnicky primysl stfedni (M)
33 | Kovo HB, s.r.o. Svratka kovozpracujici pramysl stiedni (M)
34 | KPS Metal, a.s. Moravské Budéjovice kovozpracujici pramysl stfedni (M)
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35 | KPZ Automotive, a.s. Zirovnice plastkafsky priimysl velka (L)
36 | Kronospan CR, spol.s.r.o. Jihlava drevozpracujici pramysl velka (L)
37 | Litobal s.r.o. Praha/Mor.Budéjovice | papirensky primysl stredni (M)
38 | Masonite CZ, spl.s.r.o. Jihlava dfevozpracujici pramysl stfedni (M)
39 | MAXXISAMPLE s.r.o. Telé papirensky pramysl stfedni (M)
40 | MODYNAS, s.r.o. Jihlava kovozpracujici pramysl stfedni (M)
41 | Moravské kovarny, a.s. Jihlava kovozpracujici pramysl velka (L)
42 | NBEMATECH, s.r.o. Velka Bites textilni stredni (M)
43 | NEZA Pelhfimov, spol.s.r.o. Pelhfimov nabytkarsky pramysl stredni (M)
Jaroméfice nad
44 | OBALFRUKT, dfevafska vyroba spol.s.r.o. | Rokytnou dfevozpracujici pramysl mala (S)
45| OSMONT, s.r.o. Jihlava elektrotechnicky primysl stfedni (M)
46 | Pacovské strojirny, a.s. Pacov kovozpracujici pramysl stiedni (M)
47 | PBS Energo, a.s. Velka Bites kovozpracujici pramysl stfedni (M)
48 | PBS Industry, a.s. Trebic kovozpracujici pramysl stredni (M)
49 | PBS Turbo, s.r.o. Velka Bites strojirenstvi stredni (M)
50 | PETEX Jihlava, s.r.o. Jihlava odévni mala (S)
pramysl sklarsky a
51 | Rieder Beton, spol. s.r.o. Jihlava stavebnich hmot stredni (M)
52 | SAPELI, a.s Jihlava drevozpracujici pramysl velka (L)
53| SC Metal, s.r.o. Pribyslav kovozpracujici pramysl stredni (M)
54 | SEPQS, spo.s.r.o. Jihlava dievozpracujici pramysl stredni (M)
55 | SCHURTER Electronics, spol. s.r.o. Jihlava elektrotechnicky priimysl stiedni (M)
56 | Slévarna a modelarna Nové Ransko, s.r.o. | Zdirec nad Doubravou kovozpracujici pramysl stiedni (M)
57 | Stora Enso Wood Products Zdirec s.r.o. Zdirec nad Doubravou dievozpracujici pramysl velka (L)
58 | SWN Moravia, s.r.o. Mladonovice dievozpracujici pramysl stredni (M)
59 | Tata Global Beverages Czech Republic a.s. | Jemnice vyroba napoju stredni (M)
60 | TECHNOCON, s.r.o. Havl.Brod kovozpracujici pramysl stiedni (M)
61 | TIPAFROST, a.s. KoZichovice vyroba potravin stiedni (M)
62 | TOKOZ, a.s. Zdar nad Sazavou kovozpracujici pramysl velka (L)
63 | UNIMAN, s.r.o. Roveéné strojirenstvi stiedni (M)
64 | VEZEKO, s.r.o. Velké Mezifici automobil.pramysl stredni (M)
65 | VMV, spol.s.r.o. Jihlava kovozpracujici pramysl stfedni (M)
66 | VSP-KOVO s.r.0. Tel¢ strojirenstvi mala (S)
67 | VYVOJ, odévni druZstvo v Tresti Trest odévni stredni (M)
68 | Wiegel CZ 7arové zinkovani, s.r.o. Velké Mezifici kovozpracujici pramysl velka (L)
69 | ZOK - systém, s.r.o. Havl.Brod vybaveni prodejen stiedni (M)
70 | ZZN Pelhfimov, a.s. Pelhfimov vyroba krmnych smési stfedni (M)

Zdroj:

vlastni zpracovani
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